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“Néo devemos ter medo de nos sentir
inquietos, de pensar que tudo o que
possamos fazer ndo basta.

Neste sentido e dentro de uma justa
medida, ser descontente é um bom
antidoto contra a presunc¢do da

V4

autossuficiéncia e do narcisismo.

Papa Francisco
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AT - Acidentes de Trabalho;

CATL - Centro de Atividades de Tempos Livres;

CD - Centro de Dia;

CMDF - Centro Médico Dona Filomena;

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization;
ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas;

HST - Higiene e Seguranca no Trabalho;

HSST - Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho;

IEFP - Instituto de Emprego e Formacdo Profissional;

ISS - Instituto da Seguranca Social;

NCRF-ESNL - Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Setor Nao Lucrativo;

PAD - Processo de Avaliagao de Desemepnho

POAPMC - Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas;
PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia;

SAD - Servico de Apoio Domiciliario;

SCMA - Santa Casa da Misericérdia de Amares;

SNC - Sistema de Normalizacao Contabilistica;



MENSAGEM DO PROVEDOR

Cara Irmandade,

Ao submeter a vossa apreciagdo as contas
relativas ao exercicio de 2025, importa recor-
dar que este € um ano de fim de ciclo. Assim,
de acordo com 0 NOSSO COMPromisso, No
proximo més de novembro tera lugar o ato
eleitoral que elegerd os Orgdos Sociais des-
ta Irmandade para o quadriénio 2026-2030.
Acresce que, no proximo dia 30 de outubro, a
nossa Instituicdo celebrara o seu 75.° aniver-
sario ao servico da Comunidade. Trata-se de
uma efeméride de particular significado, que
sera assinalada com a dignidade e solenida-
de que a data impde, contando, para o efei-
to, com a participacdo de todos os Irmaos.
Neste contexto, entendeu a Mesa Adminis-
trativa proceder a impressao grafica do pre-

sente Relatério e Contas, permitindo, assim,

uma melhor divulga¢do e um conhecimen-
to mais aprofundado da realidade da nossa
Institui¢ao.

Assim, e no cumprimento das disposicdes le-
gais aplicaveis, designadamente do disposto
nos artigos 65.° e 66.° do Compromisso e dos
Estatutos, a Mesa Administrativa da Santa
Casa da Misericordia de Amares apresenta
a Assembleia-Geral de Irmdos o Relatério de
Gestdo, as Contas do Exercicio e os demais
documentos de prestacdo de contas relati-
vos ao periodo findo em 31 de dezembro de
2025, devidamente acompanhados do respe-
tivo parecer do Conselho Fiscal.



A Mesa Administrativa da conta de que, ap6s
a conclusdo, no exercicio de 2024, de um
profundo, exigente e estruturante plano de
investimento destinado a requalificacdo e
ampliacdo do edificado de todas as valéncias
da Instituicdo - o qual representou um inves-
timento global de cerca de cinco milhdes de
euros - se tornou imperativo que o exercicio
de 2025 e os subsequentes se orientassem
por um ciclo de consolidacdo e estabilidade
financeira, capaz de preparar a Instituicao
para novos patamares da sua estratégia de
crescimento sustentado.

Refere-se ainda, que o exercicio econémico
de 2025, correspondeu plenamente a esse
designio, refletindo-se na obtencdo de um
EBITDA de 708.903,81 euros e de um resul-
tado liquido positivo de 375.510,81 euros,
evidenciando uma gestao prudente, rigorosa
e responsavel, orientada para a sustentabili-
dade econdmico-financeira da Santa Casa da
Misericérdia de Amares.

A Mesa Administrativa considera que os do-
cumentos agora apresentados refletem, com
verdade e fidelidade, a atividade desenvol-
vida, o desempenho alcancado e a posicao
financeira da Santa Casa da Misericérdia de
Amares. Durante o periodo em analise, foi

prosseguida uma estratégia coerente de re-
forco da identidade, da autonomia e da mis-
sdo da Misericérdia, em estreita cooperagao
com os diversos agentes do setor social, man-
tendo elevados padrdes de rigor, responsabi-
lidade e diligéncia na gestdo e consolidando
respostas sociais ajustadas as necessidades
da comunidade do concelho de Amares.

As demonstracdes financeiras foram elabora-
das em estrita conformidade com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para as
Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ES-
NL), integradas no Sistema de Normalizacdo
Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho, ficando, assim, as-
seguradas a transparéncia, a fiabilidade e a
legalidade da informacdo apresentada.

Por fim, é de inteira justica expressar um pro-
fundo agradecimento a todos quantos contri-
buiram para os resultados alcancados, desig-
nadamente aos Colaboradores, aos Irmaos,
aos Orgdos Sociais, aos voluntarios, aos par-
ceiros institucionais e as entidades publicas,
cujo apoio e colaboracdo foram determinan-
tes para o cumprimento da missao da Santa
Casa da Misericérdia de Amares, ao servico
da solidariedade, da inclusao social e da pro-
moc¢ao da dignidade humana.



ORGAQOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral

Presidente | Francisco Antonio Pereira Alves
Francisco Anténio Brandao Fernandes
Pedro Fernandes Soares

Mesa Administrativa

Provedor | Alvaro José da Silva

Vice-Provedora | Rosa Maria A. Barbosa Macedo Silva
Maria Cristina Fernandes Soares Bastos

Manuel José Almeida Silva Afonso

Maria Filomena Silva Araujo

Etelvina Maria Azevedo Gongcalves

Hugo Manuel Rodrigues de Castro Carvalho

Conselho Fiscal
Presidente | Antonio Manuel Pinheiro Fernandes

Ricardo Manuel Fernandes Sousa
José Anténio Silva Paredes
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APRESENTACAO

Ao longo destes setenta e quatro anos de
existéncia, a Santa Casa da Misericérdia de
Amares contou com o contributo de inUmeras
pessoas que, com trabalho arduo e dedicado,
colocaram as suas competéncias ao servico
da comunidade, movidas pelo compromisso
de responder as necessidades sociais e de
saude da populacdo do concelho de Amares.

Destas pessoas ha a destacar, inevitavelmen-
te, a benemérita Dona Filomena do Rosério
Pereira da Silva Almeida, pessoa que esteve
na génese desta Instituicdo e necessariamen-
te os varios Provedores da nossa Misericor-
dia.

No decorrer do ano de 2025, reforcamos o
compromisso da Misericérdia de Amares
continuar a desempenhar a sua missao de
instituicdo de proximidade e apoio as crian-
cas, aos idosos e as familias do concelho de
Amares.

Este esforco coletivo de ir ao encontro de to-
das as forcas vivas ndo ficaria concluido sem
uma referéncia aos nossos Irmaos e Irmas
que contribuiem no reforco e na solidez insti-
tucional da nossa Irmandade.
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PRINCIPIOS APLICADOS
A GESTAO

Na gestdo da Santa Casa da Misericordia de
Amares, aplicam-se essencialmente os prin-
cipios das Misericordias portuguesas, combi-
nando valores sociais, éticos e de boas prati-
cas de gestao.

Solidariedade e apoio social

A gestdo € orientada para servir a comunida-
de, sobretudo pessoas em situacao de vul-
nerabilidade (idosos, familias carenciadas,
criancas e jovens). O lucro ndo é o objetivo,
mas sim o impacto social.

Humanismo e dignidade da pessoa

Todas as decisdes de gestao devem respeitar
a dignidade humana, garantindo cuidados de
qualidade, respeito, empatia e proximidade
com os utentes.

Etica, transparéncia e responsabilidade

Uso responsavel dos recursos financeiros e a
prestacao de contas.

Autonomia com responsabilidade

Apesar de colaborar com o Estado (acordos
de cooperacdo), a Misericordia mantém auto-
nomia de gestdo, tomando decisdes proprias
alinhadas com a sua missao.

Tradicao e identidade institucional

A gestdo respeita os valores historicos das
Misericordias (inspirados nos principios cris-
tdos), adaptando-os as necessidades atuais
da sociedade.

Proximidade a comunidade local

A Misericordia de Amares gere 0s seus servi-
cos conhecendo a realidade local, ajustando
respostas sociais as necessidades reais da
populacdo.

Desta forma, e como tem sido habito, este re-
latério ndo deixa de refletir o empenho dos
Orgdos sociais em assegurar todos estes prin-
cipios.

Ao aproximar-se a comemorecdo dos 75
anos temos perfeita consciéncia de que a
nossa evolucdo depende da forma como for-
mos prudentes na gestao, sem deixar de ser
ousados na tomada de decisdes necessarias
a sua sustentabilidade.



A MISERICORDIA DE
AMARES E A IRMANDADE

5.1 Assembleias Gerais Ordinarias

No ano de 2025 foram realizadas as duas As-
sembleias-Gerais previstas no Compromisso,
nos meses de marc¢o e de novembro, com as
seguintes Ordens de Trabalhos:

22 de marco de 2025

* Ponto um: Leitura e Aprovacdo da Ata da
Assembleia Geral de 23 de novembro de
2024,

+ Ponto dois: Apreciacdo, Discussao e Vota-
cdo do Relatério de Contas de Geréncia de
2024,

+ Ponto trés: Pedido de autorizacdo para
ratificacdo do contrato 038 36 101182-
8, através da linha de Impacto Social, no
montante de 500.000,00€, contratualizado
em 2024/06/17;

+ Ponto quatro: Outros assuntos de inte-
resse para a Instituicao.

Resultado da votacao:
+ Todos os pontos foram aprovados por
unanimidade.

29 de novembro de 2025

* Ponto um: Leitura e Aprovacdo da Ata da
Assembleia Geral de 22 de mar¢o de 2025;

+ Ponto dois: Apreciacdo, Discussao e Vota-
¢do da Conta de Exploracdo Previsional e
Orcamento de Investimentos e Desinvesti-
mentos para 2026;

+ Ponto trés: Outros assuntos de interesse
para a Instituicao.

Resultado da votacao:
+ Todos os pontos foram aprovados por
unanimidade

5.2 Movimento da Irmandade

Comecamos o ano de 2025 com um total de
530 Irmaos, verificou-se a admissao de 17 Ir-
maos no decorrer do ano e infelizmente hou-
ve a lamentar o falecimento de 10 Irmaos e
a renuncia de 1 Irmdo. Assim, o ano de 2025
terminou com um total de 536 Irmaos.

530
01/01/2025

31/12/2025
536
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Obitos
10

Admitidos
17
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1
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RECURS05 HUMANOS DA
MISERICORDIA DE AMARES

A Santa Casa da Misericérdia de Amares atua
em areas sensiveis como sauide, assisténcia
social e apoio aos mais vulneraveis, assim,
profissionais bem selecionados, capacita-
dos e motivados garantem um atendimento
mais digno, ético e humanizado aos nossos
utentes.

Desta forma, o departamento de Recursos
Humanos é responsavel por recrutar, formar
e reter profissionais qualificados. Isto é es-
sencial para mantermos os padrdes de quali-
dade e cumprir a nossa missao institucional.

No ano de 2025, tendo em vista o melhor de-
sempenho e qualidade, demos continuidade
aos processos do Sistema de Gestdo da Qua-
lidade, iniciados no ano de 2024.

Em 2025, o Departamento de Recursos Hu-
manos assegurou a gestao corrente do efe-
tivo e a resposta as necessidades operacio-
nais, num contexto particularmente exigente,
marcado por rotatividade, admissdes suces-
sivas e readaptacdes de equipas.

12

Ao longo do ano, ora em analise, foram tam-
bém introduzidas melhorias nos processos
de recrutamento e selecdo, com o objetivo de
reforcar a rastreabilidade, a transparéncia e
a credibilidade do procedimento, bem como
assegurar uma maior adequacdo entre as ne-
cessidades das valéncias e o perfil dos cola-
boradores a admitir.

Em particular, passou a existir um proce-
dimento mais estruturado na fase inicial,
através do aperfeicoamento da instrucdo de
abertura do processo, a qual é formalizada
e validada pelo Sr. Provedor, garantindo ali-
nhamento com as necessidades identificadas
e com a autoriza¢ao superior para avangar.

ApOs a abertura do processo, é realizada a
analise das candidaturas e a selecdo dos can-
didatos a entrevista, com base em critérios
previamente definidos.

A decisdao de admissao é sujeita a validacao
da Mesa Administrativa, reforcando o mode-
lo de governagao e controlo interno.



6.1. COLABORADORES POR DEPARTAMENTO

A evolucado do efetivo ao longo de 2025 é apresentada no quadro seguinte, evidenciando esta-
bilidade na maioria das areas e reforcos pontuais associados a necessidades operacionais e a

criacdo de uma nova resposta.

SO FL S O EEEELSY 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2025
Departamentos

Servigos Administrativos

Cozinha 5

ERPI 38
Centro Dia 1

Servico de Apoio Domiciliario 7
Creche 14
Jardim de Infancia 5
Centro de Atividades Tempos Livres 5
Centro Médico Dona Filomena 6

Centro de Estudos -

Total 85

Entre o periodo de 2022 a 2025 verificamos
gue existiu um aumento de 9 colaboradores,
sendo que o departamento que mais contri-
buiu para este aumento foi a Creche.

Este crescimento justifica-se pelo aumento
da capacidade, que passou de 46 criancas
para 92, em 2023. Obrigando a abertura de
novas salas e consequentemente a contrata-
¢ao de novos recursos humanos.

Comparativamente a 2024, o efetivo mante-
ve-se estavel ao longo de 2025, totalizando 94
colaboradores.

5 5 6
33 37 37
1 2 2
7 7 7
18 20 19
7 7 7
3 4 4
6 6 5
- - 1
86 2 94

Nao obstante, esta estabilidade do quadro,
verificou-se reducdo da disponibilidade ope-
racional, decorrente de auséncias por baixa
médica e acidentes de trabalho.

Verificaram-se ainda saidas por iniciativa dos
colaboradores, especialmente nas valéncia
da ERPI, o que implicou novas admissdes,
processos frequentes de integracdo e suces-
sivas readaptacdes operacionais das equipas.
Esta dinamica constituiu um desafio relevante
para todas as areas, exigindo esfor¢o acresci-
do de coordenacdo, planeamento de escalas,
acolhimento e consolidacao de rotinas.

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025 13



Termo Certo
8.5%

Relativamente aos colaboradores presentes
a 31/12/2025, verificamos que destes:

+ 88,3% (83 colaboradores) pertencem ao
Quadro da instituicao;

+ 8,5% (8 colaboradores) estdo com contrato
a termo certo;

* 3,2% (3 colaboradores) com contrato a ter-
mo incerto.

Efetivo
88.3%

DISTRIBUICAO DAS MODALIDADES DE CONTRATO POR DEPARTAMENTO:

NO

Unidades operacionais / Contrato Sem| Contrato Contrato
Departamentos COlaboraciores Termo Termo Certo | Termo Incerto
31/12/2025
Servigcos Administrativos 6 6 - -
Cozinha 6 6 = =
ERPI 37 29 7 1
Centro Dia 2 2 - -
Servico de Apoio Domiciliario 7 7 - -
Creche 19 17 - 2
Jardim de Infancia 7 7 - -
Centro de Atividades Tempos Livres 4 4 - -
Centro Médico Dona Filomena 5 4 1 -
Centro de Estudos 1 1 - -
Total 94 83 8 3

6.2. EVOLUCAO DO N.° MEDIO DE COLABORADORES 2016-2025

Os dados recolhidos nos ultimos 10 anos  passando de uma média de 69 colaborado-
revelam uma tendéncia para um aumento res, em 2016, para 96 ao longo do ano de
gradual do numero de colaboradores e pela 2025 (+27 colaboradores, cerca de 39%).
estabilizacdo e manuten¢do dos mesmos,
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De notar, que o acréscimo relativo de colabo-
radores, no ano de 2020 e 2021, se deveu a
necessidade de ajustar a situacdo pandémica
ao numero de colaboradores suficientes para
a melhor prestacdo de cuidados aos nossos
utentes.

1

O acréscimo em 2023 e 2024 resultou do au-
mento da capacidade das valéncias da Cre-
che, Jardim de Infancia, ERPI, CD e SAD.

@ Ne Colaboradores Médio

00

80

60

40

20

2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025

EVOLUCAO DO N° MEDIO DE COLABORADORES 2016-2025, POR GENERO

Homens 3 3 3 2

Mulheres 66 68 70 72

Total 69 71 73 74
Mulheres:

Ha um crescimento continuo e sustentado
ao longo dos anos;

O numero médio de colaboradoras sobe
de 66 (2016) para 86 (2025), um aumento
de 20 pessoas (cerca de 30,3%);

O crescimento é mais significativo entre
2019 e 2021 (+9 colaboradoras);

As mulheres representam a maioria dos
colaboradores em todos os anos (sempre
acima de 90% do total).

2 2 3 5 10 10
76 81 80 86 85 86
78 83 83 91 95 96

Homens:

+ Entre 2016 e 2021 exixtiu uma estagnagao
da contrata¢do de colaboradores do géne-
ro masculino;

+ Apartir de 2022, observa-se uma mudanga
clara com o crescimento para 5, em 2023,
e a duplicacao para 10 em 2024, manten-
do-se em 2025;

* Apesar deste aumento recente, os ho-
mens continuam a representar uma mino-
ria (cerca de 10% em 2025).

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025 15



6.3. EVOLUCAO DA MEDIA DE IDADE DOS COLABORADORES DA SCMA

2022-2025

A SCMA tem procurado, ao longo dos anos, renovar o seu quadro e desta forma reduzir a mé-

dia de idade dos colaboradores.

® Média de Idade dos Colaboradores da SCMA

50
20 o= — — .
30
20
10
2022 2023 2024 2025

Entre 2022-2023 a média de idade mantém-
-se praticamente estavel, entre os 44-45
anos, o que indica uma estrutura etaria con-
solidada, sem grandes entradas de colabora-
dores mais jovens e saidas significativas de
colaboradores mais antigos.

De 2023 para 2024 observa-se uma queda
mais visivel da média de idade, para cerca de

42 anos, resultante da entrada de colabora-
dores mais jovens, e saida de colaboradores
com idade mais elevada.

No ano de 2025 a média de idade continua a
descer ligeiramente, aproximando-se dos 41
anos, mas com um ritmo mais moderado, in-
dicando uma estabilizacdo apds o rejuvenes-
cimento observado em 2024.

EVOLUGCAO DO N° DE COLABORADORES POR FAIXAS ETARIAS:

® 2535

® até 25 anos

2022
2023
2024

2025
0 20 40

Ao longo dos ultimos 4 anos, percebemos
uma ligeira deslocacdo para faixas etarias
mais jovens, coerente com a descida da mé-
dia de idade.

@ 35-45

45-55 55-65 +65 anos

60 80 100

No ano de 2025 tivemos um aumento da fai-
xa etaria dos 25-35 anos, indicando o refor¢o
da SCMA de perfis jovens-adultos, em inicio
ou consolida¢do de carreira.
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6.4. FLUXO DE COLABORADORES NO ANO DE 2025

ADMISSOES

ADMISSOES POR FAIXA ETARIA

No ano de 2025 tivemos um total de 22
admissdes, que se dividiram pelas seguintes
faixas etarias:

¢ 6 até aos 25 anos;
* 10 entre os 25-35 anos;
* 6 entre os 35-45 anos;

A idade média das admissdes de 2025 foi de
30,05 anos.

ADMISSOES POR HABILITACOES
LITERARIAS

Verificamos que os colaboradores admiti-
dos no ano de 2025 possuiam predominan-
temente o Nivel 4 (12° ano) de Habilitagdes
Literarias.

@ Admissdes

6°ano 1
12°ano 18
Licenciatura 2
Mestrado 1
0 5 10 15 20

ADMISSOES POR CATEGORIA

@ Educ. Infancia

Ajud. Lar e Centro Dia

Sem Termo 3
Termo Certo 1 1
Termo Incerto
0 2 4 6

@ Trab. Servigos Gerais

35-45 anos
27.3%

até 25 anos
27.3%

25-35 anos
45.5%

ADMISSOES POR MODALIDADE
DE CONTRATO

Em 2025 existiram mais contrata¢des na mo-
dalidade de contrato Sem Termo, ou seja, co-
laboradores que entraram para o quadro da
Institui¢ao.

@ Admissées

Sem Termo

Termo Certo

Termo Incerto

Ajud. Cozinha ¢ Ajud. Acdo Educativa

Téc. Formagdo

6 1
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CESSACOES 55'1635.’6%205 até 25 anos

18.2%

No ano de 2025 tivemos um total de 22 cessa-
¢des, que se dividiram pelas seguintes faixas
etarias:

* 4 até aos 25 anos;

* 4 entre os 25-35 anos;
* 11 entre os 35-45 anos;
* 3 entre os 55-65 anos.

25-35 anos
18.2%

Aidade média das cessacdes, do ano de 2025,

35-45 anos
foram de 35,43 anos.

50%

MOTIVO DE CESSACAO POR GENERO

Mutuo Acordo - 3
Iniciativa do Trabalhador 2 7
Caducidade do Contrato 1 4
Cessagdo no Periodo Experimental 1 4
Total 4 18

CESSAGCAO POR CATEGORIA

@ Educ. Infancia @ Trab. Servicos Gerais Ajud. Cozinha

 Ajud. Agdo Educativa Ajud. Lar e Centro Dia Téc. Administrativo

Mutuo Acordo

Iniciativa do Trabalhador 5
Caducidade do Contrato
Cessacdo no Periodo Experimental 2
4 6 8 10

18 SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AMARES



6.5. PROMOCAO DA EMPREGABILIDADE - MEDIDAS DE APOIO AO EMPREGO

Ao abrigo das Politicas de Apoio ao Emprego, +« 2 Ajudantes de Cozinha;
designadamente da Medida +Emprego, Incenti- + 3 Trabalhador dos Servicos Gerais;
vos a contratagdo - DL 72/2017 - Seguranga Social 2 Ajudantes Familiares;

e Projeto de Apoio a cria¢dio de emprego e mi-  + 1 Técnica de Formacao.
croempreendedorismo (IT) - Comunidade Inter-

municipal do Cdvado - NORTE2030-2024-103, a

SCMA integrou 8 desempregados subsidiados:

N° COLABORADORES
CONTRATADOS EM 2025

APOIOS
FINANCEIROS

C/ APOIO APROVADOS

Medida + Emprego IEFP 4 36.824,98 €

Incentivos a contratacdo - DL 72/2017 - Seguranga

S 2 15.766,10€

Apoio a criacdo de emprego e microempreende-
dorismo (IT) - Comunidade Intermunicipal do 2 27.137,78 €
Cavado - NORTE2030-2024-103

Total 8 79.728,86€

Para além dos colaboradores contratados com Medidas de Apoio a Contrata¢do, em 2025, con-
tinuamos a beneficiar de apoios de colaboradores admitidos em anos anteriores.

APOIOS

N° COLABORADORES C/ FINANCEIROS

APOIO RECEBIDO EM 2025 RECEBIDOS EM

2025

Medida + Emprego IEFP 1 3.385,80 €

Incentivos a contratacdo - DL 72/2017 - Seguranca

Social 15 19.670,17€

Apoio a criacdo de emprego e microempreende-
dorismo (IT) - Comunidade Intermunicipal do 2 -
Cavado - NORTE2030-2024-103

Medida Compromisso Emprego Sustentavel (IEFP) 2 5.152,42 €

Total 19 28.208,39€
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6.6. FORMACAO

A formacao continua dos nossos colaborado-
res garante um atendimento mais humano,
ético e qualificado, alinhado aos principios da
Santa Casa da Misericérdia de Amares: solida-
riedade, respeito a dignidade humana e cuida-
do com os mais vulneraveis. Profissionais bem
formados cometem menos erros e oferecem
servi¢os mais eficazes.

A Misericordia de Amares ndo é apenas unida-
de de saude e cuidado, carregamos uma mis-
sdo social e filantropica. Desta forma, a forma-
¢ao ajuda a transmitir valores como empatia,
compromisso social, responsabilidade e traba-
Iho em equipa, mantendo viva a identidade da
nossa Instituicao.

Aformacao administrada contribui para o cres-
cimento profissional, aumenta a motivacao dos
colaboradores e fortalece o sentimento de per-
tencimento. Profissionais valorizados tendem a
ser mais comprometidos com a Instituicdo.

O Departamento de Recursos Humanos, na
area da formacdo, foi responsavel por:

+ Elaborac¢ao do Balango de Atividades Forma-
tivas 2024;

* Implementacao do Plano de Formacdo 2025,
com o desenvolvimento de a¢Bes de sensibi-
lizacdao, formagdo ministrada por entidades
externas e formac¢do ministrada por colabo-
radores internos;

+ Consolidacdo das regras de funcionamento
da atividade formativa, com um maior rigor
e uniformiza¢do de procedimentos;

+ Elaboracdo do Plano Anual de Formacgao
2026.

Em 2025 foram promovidas a¢6es de formagdo
internas e externas alinhadas com necessida-
des identificadas e com a melhoria continua. Ti-

vemos 111 colaboradores envolvidos em a¢des
de formacdao, perfazendo um volume total de
formacao de 1.342,55 horas.

Constatamos que, seguindo a tendéncia do
ano de 2024, existiu um aumento do volume
de formacgdo executado, e aumento do numero
de colaboradores abrangidos.

Resultando num aumento do volume de for-
macao executado, cerca de 25,09% e do n° de
colaboradores que a frequentaram, 9,90%, re-
lativamente ao ano de 2024.

2024 @ 2025

1342,6

1400

1200
1073,2

1000

800

600

400

111,0

2025

200 4010

2024

Do plano de acao delineado para 2025, nao fo-
ram concretizadas duas a¢des de formacdo in-
terna cuja execucao ficou a cargo da equipa de
enfermagem. Mesmo assim, as horas de for-
macao ministradas ultrapassaram as previstas
no plano de formacao inicial.

Em 2025 foi implementada a formacao de
acolhimento em contexto de trabalho, com o
objetivo de reforcar a integracdo de novos co-
laboradores e promover a uniformizacdo de
praticas.
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Este modelo prevé que, durante as primeiras
duas semanas, o novo colaborador seja acom-
panhado por um colega/tutor, asseguran-
do transmissao de procedimentos e rotinas,
acompanhamento préximo e facilitacdao da
integracdo na equipa. Para efeitos de reporte
interno, este periodo é contabilizado como for-
macao de acolhimento.

Relativamente a modalidade das formacdes
ministradas, no ano de 2025, verificamos um
aumento de formac®es internas relativamente
ao ano de 2024. Totalizando 394,75 horas de
formacao Interna, em 2025, contrastando com
as 377,20 horas do ano de 2024.

2024
Horas de
Formacao
Externa
43.8% Horas de
Formacgdo
Interna
56.2%
2025
Horas de
Formacgao
Interna
29.4%
Horas de
Formacgao
Externa
70.6%

Reconhece-se a necessidade de maior envolvi-
mento das chefias/coordenacbes na sensibili-
zagdo e no planeamento de escalas, de modo
a potenciar a participacao.

Nos ultimos 5 anos temos vindo a verificar um
aumento significativo das formac¢des ministra-
das aos nossos colaboradores. Reflexo do in-
vestimento que a SCMA tem feito a este nivel.

Apesar deste aumento o departamento de Re-
cursos Humanos reconhece as dificuldades na
mobilizacdo dos colaboradores para participa-
¢do em formacgdo, sobretudo nas valéncias da
ERPI.

@ Horas de Formagdo

1400

1342,55

1200

1073,20
1000

800

600

400

200

2021 2022 2023

2024

2025
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HORAS

DEPARTAMENTO 0 COLABORADORES PARTICIPAGOES

FORMAGAO
Servicos Administrativos 18 6 48 298,15
Cozinha 8 8 35 33,40
ERPI 23 48 230 355,40
Centro Dia 10 3 25 25,90
SAD 16 7 50 74,45
Creche 14 21 124 360,10
Jardim de Infancia 11 7 44 80,45
CATL 8 4 24 64,20
CMDF 12 6 31 47,20

Centro de Estudos

3 1 3 3,30

CMDF
3.5%
Jardim Infancia Serv. Admin.
6% 22.2%

Verificamos que das 1.342,55 horas de forma-
¢do ministrada o departamento com mais peso
neste valor foi a Creche, com 360,10 horas e Cozinha
124 participacdes, seguindo-se a ERPI, com 2.5%
355,40 horas e 230 participacdes. Creche

26.8%

5.5%

AREAS DE FORMAGAO (TEMATICAS)

Seguranca, emergéncia e resposta a incidentes
Qualidade, gestdo e processos
Transporte e mobilidade (TCC; aptiddo motorista)
Etica, conduta e imagem institucional
Infancia e desenvolvimento (SNIPI)
Integracdo e acolhimento (acolhimento geral e em posto de trabalho)
Intervencdo sociocultural
Cuidados e seguranca do utente
0 50 100 150 200
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6.7. GESTAO E AVALIACAO DO DESEMPENHO

Integrado no Plano de Atividades de 2025, o
Processo de Avaliacdo de Desempenho (PAD)
assumiu-se como um instrumento estratégico
de gestdo, orientado para o alinhamento entre
os objetivos institucionais e o desempenho in-
dividual e coletivo dos colaboradores.

O processo de avaliacao, nao serve apenas para
“avaliar”, mas também para desenvolver. Ajuda
a Instituicdo e os colaboradores a crescerem de
forma estruturada e justa. Contribui para:

+ Alinhamento de expetativas: Deixa claro
0 que é esperado de cada colaborador, as
metas, responsabilidades e prioridades;

+ Desenvolvimento profissional: Identifica
pontos fortes e oportunidades de melhoria;

+ Feedback continuo: Cria um espaco formal
para feedback construtivo, reduzindo ruidos
e frustracdes;

* Reconhecimento e motivacao: Permite
reconhecer bons resultados, valorizar e au-
mentar a motivacao;

+ Tomada de decisdes mais justas: Ajuda
em decisBes sobre progressdes, aumen-
tos salariais, prémios e movimentacdes
internas;

* Melhoria dos resultados organizacionais:
Quando o desempenho individual melhora,
o desempenho da equipa e da organizacao
também evolui;

* Cultura de melhoria continua: Incenti-
vam a autorreflexdo, a responsabilidade e o
aprendizado constante.

O modelo de Sistema de Gestao e Avaliagao
do Desempenho aplicado na Misericordia de
Amares assenta nos seguintes pressupostos:

Ciclo de 12 meses;

+ Abrange todos os niveis hierarquicos;

+ Tipologia de Fichas de avaliacdo e auto-
avaliacao de acordo com a categoria profis-
sional;

+ Competéncias com valorizacdo ponderada
de acordo com a tipologia da ficha;

+ Escala quantitativa de avaliacdo de 1 a 5;

+ Justificacdo das classificacbes 5 (Exceléncia)
por parte do avaliador e avaliado.

No PAD 2025, manteve-se o pressuposto de
definicdo do numero de competéncias e res-
petivos indicadores, procurando assegurar que
estes se apresentassem ainda mais especificos,
precisos, mensuraveis e claramente associados
a cada funcao e categoria profissional, reduzin-
do, deste modo, a complexidade e a subjetivi-
dade inerentes ao processo de avalia¢ao.

Considerou-se igualmente relevante a integra-
¢do do dominio Resultados em Equipa, pas-
sando os objetivos a assumir uma dimensao
coletiva e ndo exclusivamente individual, com
vista a promover uma maior coesao grupal,
reforcar o sentido de responsabilidade parti-
Ihada e potenciar a motiva¢do para o trabalho
colaborativo.

Foram ainda mantidos e refor¢cados alguns
procedimentos considerados facilitadores de
uma condu¢do mais consistente e rigorosa
do processo, designadamente: a realizagao
de sessbes de capacita¢do dirigidas a avalia-
dores e avaliados previamente ao periodo de
avaliacdo; a introducao da obrigatoriedade de
fundamentacdo das classificagdes de nivel 5
(exceléncia), quer por parte do avaliador quer
do avaliado; e a realizacdo de reunibes de ar-
ticulagdo entre avaliadores/coordenadores e o
Departamento de Recursos Humanos, com o
objetivo de uniformizar procedimentos e crité-
rios de avaliagdo.
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Participaram neste processo de avaliagao
73,40% dos colaboradores (69 colaboradores).
Os restantes 26,60% de colaboradores (25 co-
laboradores) que ndo participaram distribuem-
-se da seguinte forma:

* 6,38% (6 colaboradores): nao elegiveis por
motivo de Baixa médica prolongada ou es-
tiveram ausentes, mais de 50%, do ano de
2025;

* 4,26% (4 colaboradores): Elegiveis para o
processo de avaliacao, mas avaliacdo adiada
por estarem de baixa médica no momento
da avaliacao;

* 15,96% (15 colaboradores): integraram a
Instituicdo no decorrer do ano de 2025, re-
gra interna estabelecida em que o tempo
minimo para integrar o processo de ava-
liagdo € de 1 ano.

Importa ainda referir que da amostra de ava-
liados 14 (20,3%) participaram, em 2025, no
seu primeiro processo formal de avaliacao de
desempenho na Instituicdo. Este aspeto € re-
levante para a leitura dos resultados, na medi-
da em que a experiéncia prévia com o modelo,
os instrumentos e as expectativas do processo
tende a influenciar a familiarizagcao com os cri-
térios de avaliacdo e a qualidade do didlogo de
feedback.

RESULTADOS DAS AUTOAVALIACOES NA SCMA, POR NIVEL

Resultados - N° 0 15

Resultados - % - 21,74%

39,13%

27 18 9 69

26,09% 13,04% 100.00%

DISTRIBUICAO DAS AVALIAGOES NA SCMA, POR NIVEL (%)

o3 4 @5

5
7.2%

49.3%

43.5%

Na analise dos resultados globais da SCMA,
verifica-se que:

* A classificagdo mais atribuida foi o Nivel 3
“Bom”, com 49,30%, segue-se o nivel 4 “Mui-
to Bom”, com 43,50%;

+ Com a percentagem, mais baixas fica o
extremo das classifica¢des: 7,20% no nivel 5
“Excelente”;

+ Nao se verificaram classifica¢des nos niveis
1 “Insuficiente” e 2 “Suficiente”.
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Distribuicdo global concentrada em pata-
mares elevados. No total das valéncias ope-
racionais, predominam as mencdes “Bom”
e “Muito Bom”, ndo se evidenciam mencd&es
baixas, o que aponta para um nivel global
de desempenho consistente;

Relativamente aos colaboradores que par-
ticipam pela primeira vez no processo, im-
porta referir que, por orientacdo dos ava-
liadores, tem sido adotado um principio
de prudéncia na atribuicdo de mencdes,
considerando que o periodo de observacao

1T @2
30
25
22
20
15
10
5
0
2024

3

e o conhecimento consolidado do desem-
penho ainda sdo limitados. Assim, neste
primeiro ciclo, tende a ndo ser atribuida
mencao superior a “Bom”, salvaguardando
a consisténcia do processo e incentivando
um percurso de progressao e desenvolvi-
mento assente em evidéncia acumulada ao
longo do tempo;

Observamos ainda, que de uma forma ge-
ral, os colaboradores autoavaliam-se de
forma menos positiva do que a avaliacao
dada pelo seu avaliador.

COMPARACAO DA DISTRIBUICAO DAS AUTOAVALIACOES NA SCMA, POR NIVEL (%)

®4 O5

2025

COMPARACAO DA DISTRIBUICAO DAS AVALIACOES NA SCMA, POR NIVEL (%)
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+ No tratamento dos dados, e comparando
com os resultados do ano anterior (2024),
observa-se um padrdo consistente de au-
toavaliacBes sistematicamente mais baixas
do que a avalia¢ao final atribuida.

* Nas avalia¢Bes, comparativamente a 2024,
verifica-se um aumento de colaboradores
com o Nivel 5 “Excelente” e Nivel 3 “Bom”
e uma diminuicao do Nivel 2 “Suficiente”
e 4 “Muito Bom”, traduzindo-se num nivel
global elevado indicativo de qualidade e
robustez do quadro de recursos humanos,
com impacto direto na consisténcia e na
qualidade do servico prestado.

6.8. ESTAGIOS

No ano de 2025, foram acolhidos um total de
9 estagios, desenvolvidos em diferentes areas
profissionais e de cariz diverso.

Os 9 estagios corresponderam a estagios cur-
riculares, a maioria esteve distribuida pelo de-
partamento da ERPI.

DEPARTAMENTO N° DE ESTAGIOS

Servi¢os Administrativos 1
ERPI 3

Centro de Dia 2
Creche/ Jardim de Inféncia 3
Total 9

Os estagios desenvolvidos na SCMA resulta-
ram, tal como nos outros anos, do estabeleci-
mento de Protocolos de Parceria e Colabora-
¢do com diversas InstituicBes e entidades, na
sua maioria de ensino e formacao:

+ Sabio de Lago;
* Universidade do Minho;

« Agrupamento de Escolas de Amares

A maioria dos estagios acolhidos desenvolve-
ram-se na area da de Ajudantes de Lar e Cen-
tro de Dia (50%).

N° DE
ESTAGIOS

Educadores de Infancia 2

Ajudantes de Lar e Centro de

Dia 3
Enfermagem 2
Técnicos Administrativos 1
Auxiliares de A¢do Educativa 1

6.9. TRABALHO COMUNITARIO
E VOLUNTARIADO

Trabalho Comunitario

A Santa Casa da Misericérdia de Amares man-
tém uma colaboracdo ativa com o Instituto de
Reinsercao Social, acolhendo cidadaos para
cumprimento de medidas de trabalho a favor
da comunidade.

Esta parceria concretiza-se na integracdo des-
sas pessoas em diferentes valéncias e servicos
de apoio da instituicao, em fun¢des que nao
implicam contacto direto com os utentes, ga-
rantindo o cumprimento rigoroso das orien-
tacBes legais e dos principios de salvaguarda
institucional.

Entendemos que esta colaboracdo se enqua-
dra plenamente na nossa missdo comunita-
ria, ao promover oportunidades de respon-
sabilidade, reabilitacao e reintegracao social,
contribuindo simultaneamente para o bom
funcionamento dos servicos. Desta forma, re-
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forcamos 0 nosso compromisso com a comu-
nidade, assumindo um papel ativo na cons-
trucdo de percursos de inclusao e cidadania
responsavel” - trabalho comunitario.

No decorrer do ano de 2025 foram recebidos
2 prestadores de trabalho comunitario na va-
Iéncia da ERPI. As tarefas prestadas variaram
entre, limpeza, manutencdo, cozinha e/ou la-
vandaria.

Estes trabalhadores representaram em 2025
um total de 350 horas.

Voluntariado

A Santa Casa da Misericordia de Amares dis-
pde de uma bolsa ativa de voluntarios, com
participacao regular em varias valéncias. O
voluntariado é enquadrado como recurso es-
tratégico de proximidade e humanizacdo dos
servicos, sendo planeado e gerido de forma
estruturada, garantindo seguranca, adequa-
cdo de perfis e alinhamento com a missao ins-
titucional.

O plano de ac¢dao de voluntariado inicia-se
com acbes de sensibilizacdo e recrutamen-
to junto da comunidade, através da divulga-
¢d0 nos canais institucionais, parcerias locais
(Juntas de Freguesia, associa¢des, entidades
de juventude e sénior) e momentos publicos
de apresentacdo de oportunidades de volun-
tariado. Apds manifestacdo de interesse, a
SCMA formaliza um Compromisso de Volun-
tariado, onde sdo identificados interesses,
competéncias, disponibilidade e motivacdes,
permitindo ajustar cada voluntario a valén-
cia/servico mais adequado. O processo inclui
acolhimento e integracao, assegurados pelo
responsavel do servico e pela chefia inter-
média, com definicdo clara de tarefas, hora-
rios, regras de funcionamento e supervisao.

No ano de 2025, a SCMA, contou com a cola-
boracdo de 8 voluntarios/as.

DEPARTAMENTO N° DE VOLUNTARIOS

ERPI 3
ATL 1
Creche/ Jardim de
o . 4
Infancia
Total 8

6.10. HIGIENE, SEGURANCA
E MEDICINA NO TRABALHO

A Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho
(HSST) é parte integrante das atividades da
SCMA, é essencial, por se tratar de uma Insti-
tuicdo da area social e da saude, com conta-
to direto e permanente com utentes, idosos,
criancas e doentes, além dos proprios traba-
Ihadores.

Este servico tem como areas de intervencao
principais a prevencao de riscos profissionais,
prevencdo de acidentes de trabalho e doen-
cas profissionais e assegurar a conformidade
legal na sua area de atuacao.

Para dar cumprimento as obrigacfes legais
aplicaveis e com o objetivo de envolver os co-
laboradores nestas questdes, sao realizadas
formacgdes e consultas de Medicina no Traba-
lho, com vista a:

+ Aplicacdo das disposicOes da legislacdao de
Seguranca e Saude no Trabalho;

+ Perigos e avaliacao de riscos para a saude
e seguranca do colaborador, incluindo os
respeitantes aos grupos de colaboradores
sujeitos a riscos especiais;

* Medidas de prote¢do e prevenc¢do e sua
aplicacao.
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Em 2025 foram realizados os seguintes exa-
mes médicos peridédicos e ocasionais, as-
segurando o acompanhamento de saude
ocupacional dos colaboradores, nos termos
aplicaveis.

Exames médicos de admissao 13
Exames médicos periddicos 63
Exames médicos ocasionais 8

Os exames de medicina do trabalho sdo rea-
lizados regularmente, com uma cadéncia
predefinida, para avaliar e acompanhar a ap-
tiddo fisica e psiquica do trabalhador e a re-
percussao do trabalho na sua saude.

A periodicidade “base” prevista é:
+ Anual: para menores e para trabalhado-
res com mais de 50 anos;

+ De 2 em 2 anos: para os restantes traba-
Ihadores.

Exames médicos ocasionais

Sdo exames ndao programados, realizados
quando ocorre um facto que pode justificar
reavaliacao da aptidao ou do impacto do tra-
balho na saude.

A lei prevé, nomeadamente:

+ Alteracdes substanciais nos componentes
materiais/condi¢des de trabalho com pos-
sivel repercussao nociva;

* Regresso ao trabalho apds auséncia supe-
rior a 30 dias por motivo de doencga ou aci-
dente.
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No ambito da Higiene e Seguranca no Tra-
balho (HST), foi realizada a visita anual pela
entidade externa que assegura a assessoria
nesta matéria, conforme previsto.

Estas visitas facilitam o acompanhamento
das medidas propostas no programa de ava-
liagdo e prevencdo de riscos profissionais, na
investigacao de acidentes de trabalho, em au-
ditorias e em inspec¢des de seguranca.

Consulta dos colaboradores

A participa¢dao dos nossos colaboradores é
um elemento fundamental para a gestdo da
Seguranca e Saude no Trabalho na SCMA.

Para dar cumprimento as obrigacfes legais
aplicaveis e com o objetivo de envolver os
colaboradores nestas em questdes, foi rea-
lizada uma consulta aos trabalhadores, em
formato papel, sobre:

+ Aplicacdo das disposicbes da legislacao de
Seguranca e Saude no Trabalho;

+ Perigos e avaliacdo de riscos para a saude
e seguranca do colaborador;

+ Medidas de protecdo e prevenc¢do e sua
aplicacao;

* As precaucdes e medidas adequadas para
os trabalhadores se protegerem no local
de trabalho;

Os resultados deste tipo de consulta sdo
preponderantes para ajudar a desenvolver
formas realistas e praticas de proteger os co-
laboradores, diminuindo a incidéncia de aci-
dentes de trabalho e doencas profissionais.



CONSULTAS / EXAMES DE MEDICINA NO TRABALHO - 2025

Departamento

Admissao

Servigos Administrativos -
Cozinha 3
ERPI 7

Centro de Dia -

SAD -
Creche 1
Jardim de Infancia 1
CATL -
CMDF -

CE 1

Total 13

6.11. ACIDENTES DE TRABALHO

O acompanhamento da evolucdo dos Aciden-
tes de Trabalho (AT) faz parte das atividades
da Seguranca e Saude no Trabalho, de forma

Ocasional/
Periédica Pés
Doenca
6 - 6
4 1 8
17 4 28
1 - 1
7 - 7
14 2 17
6 1 8
3 - 3
5 - 5
- - 1
63 8 84

a obter os indicadores de sinistralidade e as-
sim estabelecer prioridades na prevencao e
controlo dos riscos profissionais.

@ N° Acidentes Trabalho

3.0

No ano de 2025 ocorreram 6 acidentes de
trabalho, dos quais 3 dizem respeito ao de-
partamento da ERPI, 2 na Creche e 1 no SAD.
Verificamos ainda que os acidentes de traba-

Iho foram todos em colaboradores no géne-
ro feminino, acompanhando a tendéncia dos
anos anteriores, e sem predominancia na ca-
tegoria profissional.
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@ n° acidentes

Ajudante de A¢do Direta

16.7%

Ajudante A¢do Educativa
33.3%

Ajudante de Lar e
Centro de Dia

3 16.7%

Feminino Masculino

Apesar do numero de acidentes ter aumenta-
do face a 2024, aumentou maioritariamente
0 numero de acidentes sem dias perdidos,
portanto sem baixa.

Esta evolucdo indica que o aumento do nu-
mero de acidentes se refletiu maioritaria-
mente no aumento do nimero de acidentes
de trabalho pouco graves.

Este aumento, bem como a concentra¢do de
ocorréncias nos trabalhadores afetos a ERPI,
constitui um indicador de risco que justifica
intervencdo prioritaria.

Considera-se recomendavel desenvolver um
plano de capacitacdao e prevencdo de aciden-
tes dirigido a este grupo, atendendo as tare-
fas realizadas (designadamente o apoio a hi-
gienizacdo e mobilizacdo de idosos), as quais
exigem competéncias especificas de ergono-
mia, técnicas de posicionamento e manusea-
mento seguro.

@ AT COM BAIXA

Trabalhador
Servigos Gerais
33.3%

Tendo em vista a diminui¢do destes aciden-
tes, a SCMA em 2025, por iniciativa do Depar-
tamento de Recursos Humanos, em articula-
¢do com o Servico de Fisioterapia, dinamizou
sessdes semanais de ginastica laboral com o
objetivo de promover a saude ocupacional e
reduzir fatores de risco (sobretudo musculo-
-esqueléticos).

Relativamente a dias de trabalho perdidos,
por acidente de trabalho no ano de 2025, fo-
ram os seguintes:

« Acidente 1 - 21 dias Uteis 100%
5 dias uteis 20%;
13 dias Uteis 30%;
+ Acidente 2 - 0 dias;
+ Acidente 3 - 0 dias;
« Acidente 4 - 58 dias Uteis a 100%;
+ Acidente 5- 36 dias Uteis a 100%
« Acidente 6- 69 dias Uteis a 100%

AT SEM BAIXA

2024

2025

0 1

2

1
2

3 4

Os acidentes de trabalho afetaram colaboradores nas faixas etarias entre os 29 e 61 anos, sen-
do mais frequentes acidentes de trabalho na faixa dos 40 e 61 anos (4 AT).
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GESTAO ADMINISTRATIVA
E DO PATRIMONIO

ARRENDAMENTO

No ano de 2025 mantiveram-se os 5 contratos de arrendamento do ano de 2024:

+ Prédio “Lagar de Azeite”;

+ Terreno da “Bloqueira”;

« Terreno “Quintas da Misericordia”;
+ Terreno “Quinta Lago dos Cisnes”;
« Pédio “Vinha do Alto”.

Financeiramente os contrato de arrendamento, no ano de 2025, traduziram-se numa receita
de: 57.075,68€.

"Lagar de Azeite" | 450,00
"Bloqueira" 2 674,44
"Quintas da Misericordia" 5500,00

"Quinta Lago dos Cisnes" 47 336,92

"Vinha do Alto" 1114,32
0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000

* No valor da “Quinta Lago dos Cisnes” e “Bloqueira” inclui valores de donativos.
** O valor darenda do “Lagar de Azeite” corresponde ao valor de renda mensal, este contrato teve inicio no més de Dezembro/2025.

Valores das Rendas para 2026:

RENDA MENSAL
PARA 2026

"Lagar de Azeite” 460,08€
“Bloqueira” 227,86 €
“Quinta da Misericordia” 500,73 €
“Quinta lago dos Cisnes” 3.417,92€

“Vinha do Alto” 94,94 €
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PROJETOS
E CANDIDATURAS

8.1. RESULTADOS DE CANDIDATURAS APRESENTADAS

8.1.1. Candidaturas como Promotor

O setor social e solidario depara-se com a
falta de concursos e oportunidades de finan-
ciamento que venham contribuir de forma
efetiva para melhoria das suas condicbes de
prestacdo de servico, sustentabilidade am-
biental e financeira e, consequentemente
competitividade, também necessaria num
setor que apesar de se afirmar pela sua ten-
déncia humanista ndo pode comprometer a
sua saude financeira e a qualidade dos seus
Servigos.

Durante o ano de 2025 foi apresentada
1 candidatura na qualidade de promotor,
que se verificou aprovada, e acompanhadas
6 (submetidas em anos anteriores).

Importa ainda destacar as candidaturas en-
cerradas no ano de 2025:

* TO 1.1 Mobilidade Verde - Aquisicao
de Viaturas Elétricas (01-C03-i01-2021):
Aquisicdo de Viatura Elétrica para a valén-
cia do SAD;

* Renovacao de aldeias (PDR2020-ATAH-
CA-10216-001): Requalificagdo da capela
da Instituicao;

+ Eficiéncia energética nas infraestrutu-
ras publicas (NORTE-03-2019-38): Reabi-
litacdo energética do Lar da Santa Casa da
Misericordia de Amares.
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: Comparticipacao Data de

PRR

PRR

PRR

PT2030

PT2020

PDR2020

Fundo
Ambiental

Fundo
Ambiental

Mobilidade Verde - Aquisi¢do de Viaturas
Elétricas

Requalificacdo e alargamento da rede de
equipamentos e respostas sociais

Mobilidade Verde - Aquisi¢do de Viaturas
Elétricas

Apoio a Criacdo de emprego e
microempreendorismo (IT)

Eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas

10.2.1.6 - Renovacdo de aldeias

Apoio a Renovacdo e Aumento do
Desempenho Energético dos Edificios de
Servicos - JARDIM INFANCIA

Apoio a Renovagdo e Aumento do
Desempenho Energético dos Edificios de
Servicos - CMDF

8.1.2. Candidaturas em Parceria

Programa

PT2020

PT2020

PT2030

PT2030

Projeto

POAPMC -Distribuicdo de Géneros
Alimentares e/ou de Bens de Primeira
Necessidade

POAPMC -Distribuicdo de Géneros
Alimentares e/ou de Bens de Primeira
Necessidade

AREA - ASSOCIACAO DE RECOLHA DE
EXCEDENTES ALIMENTARES-PESSOAS

AREA - ASSOCIACAO DE RECOLHA DE
EXCEDENTES ALIMENTARES-PESSOAS

25.000€

131.040,00€

40.000€

27.137,78€

248.177,39€

24.949.58€

39.498,82€

29.436,75€

Comparticipacao

Fundo Perdido

71 691,65 €*

21.856,56 €*

37.439,69 €*

93.581,79 €*

16/09/2021

23/04/2024

15/04/2024

30/04/2025

28/11/2019

25/06/2020

21/07/2022

21/07/2022

DETE N[
Submissao

09/09/2019

31/03/2017

06/02/2025

28/02/2025

Estado a
31/12/2025

ENCERRADA
EXECUGAO
EXECUCAO
EXECUCAO

ENCERRADA

ENCERRADA

EXECUCAO

EXECUCAO

Estado a
31/12/2025

CONCLUIDO

CONCLUIDO

EXECUGAO

EXECUGAO

* Por 5 entidades: AREA - ASSOCIACAO DE RECOLHA DE EXCEDENTES ALIMENTARES; EM DIALOGO - ASSOCIAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL
DA POVOA DE LANHOSO; SANTA CASA DA MISERICORDIA DE POVOA DE LANHOSO; SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VIEIRA DO MINHO.
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SERVICOS DA INSTITUICAO

O ano de 2025 foi desafiante para a area so-
cial, tanto a nivel nacional como internacio-
nal, com repercussdes diretas no trabalho
desenvolvido pela Misericordia de Amares.

Os desafios nas areas do envelhecimento, da
incapacidade, do risco e da emergéncia social
tornaram-se cada vez mais evidentes, exi-
gindo solucBes inovadoras e respostas mais
flexiveis e adaptadas as necessidades emer-
gentes.

Apesar de Portugal ser hoje o pais, a par da
Italia, mais envelhecido da Europa, tem regis-
tado melhorias em indicadores sociais impor-
tantes, com progressos notaveis na insercao
no mercado de trabalho e na reducao da po-
breza e exclusdo social.

Alinhados com esta evolucao a Misericordia
de Amares continua a desenvolver a sua ati-
vidade na area da acao social desempenhada
na Comunidade e regido de Amares, predo-
minantemente.

Tem sido dada particular atencdo as novas
realidades sociais, nomeadamente na cons-
trucdo e readaptacao ao nivel do espaco dos
servi¢cos e dos equipamentos sociais, criando
condicdes mais adequadas ao acolhimento
da Infancia, Juventude e Pessoas ldosas.

Para melhor ser ouvida a nossa mensagem,
continuamos a dedicar uma atenc¢ao especial
as iniciativas programadas e concretizadas
junto dos trabalhadores da Institui¢ao, do Es-
tado, da Autarquia, dos jovens e dos nossos
utentes.
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A Santa Casa da Misericérdia de Amares, Ins-
tituicdo Particular de Solidariedade Social e
da Sociedade Civil Amarense, orgulha-se do
seu passado, mas esta ativa no presente e
atenta aos desafios futuros, como referencial
concelhio de solidariedade humana e social.
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9.1. SENIORES | IDOSOS

9.1.1. ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas Ildosas

Nos ultimos anos, as Estruturas Residenciais
para Pessoas Idosas (ERPI) tém assumido um
papel cada vez mais relevante na prestacao
de cuidados a uma populacao que envelhece
de forma acelerada.

Os dados demograficos indicam um aumento
continuo da esperanca média de vida, acom-
panhado de um crescimento significativo do
numero de idosos com doencas cronicas e
dependéncia funcional, tornando as ERPI uni-
dades de cuidados continuados nao oficiais.

Esta transformacao tem levado a uma reconfi-
guracdodomodeloassistencial, exigindo equi-
pas multidisciplinares especializadas e uma
maior articulacdo com os servicos de saude.

A ERPI da Santa Casa da Misericérdia de Ama-
res (SCMA) ndo é excec¢do, tendo registado
um aumento da complexidade dos perfis de
admissao e um aumento da lista de espera.

Atualmente, a maioria dos residentes ingres-
sa em fase avancada do percurso assistencial,
apods terem esgotado alternativas familiares
e comunitarias.

Muitos chegam em estado de grande depen-
déncia, necessitando de cuidados de longo
prazo, o que impde desafios adicionais na ges-
tdo das equipas e dos recursos disponiveis.

O modelo de base em que assenta a nossa in-
tervencdo é de que podemos otimizar recur-
sos e potencialidades dos idosos até ao final
das suas vidas.

A ERPI dispdes dos servicos:
+ Servigos de Saude;
+ Fisioterapia;
* Nutricicao;
+ Biblioteca;
* Ginasio;
+ Espaco de Culto;
+ Tratamentos de Bem-Estar.
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No ano de 2025, a valéncia da ERPI, teve uma
revisdo do acordo de cooperacdo da Segu-
ranca Social, passando o acordo de 41 uten-
tes para 42. Esta revisdo produziu efeitos a
partir de novembro de 2025.

PRINCIPAIS INDICADORES E METAS

INDICADORES

Média Anual de Utentes

Taxa Anual de Ocupacao

Média anual de Utentes no Acordo de Cooperagao

Média anual de Utentes extra Acordo de
Cooperacao

Taxa de utentes com Plano Individual de Cuidados

FAIXAS ETARIAS

Média de Idade dos utentes que frequenta-
ram a nossa ERPI no ano de 2025: 84,7 anos

95-105 9565 (¢ 75
10.9% 3.1% 7.8%

75-85
31.3%

85-95
46.9%

Capacidade: 53 utentes
Acordo Seguranca Social: 42 utentes

META 2025 RESULTADO
53 52,92
100% 99,84%
41,16 41,16
11,84 11,76
100% 100%

Média de Idade dos utentes admitidos no ano
de 2025: 83,15 anos

95-105 55-65
7.7% 7.7%

85-95
46.2%
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FLUXO DE UTENTES

Nos anos de 2023 e 2024 verificam-se o nimero mais elevado de admissdes e de saidas, justi-
ficado também pelo aumento da capacidade da ERPI.

© Admissdes @ Saidas/Obitos

25 24 24

2021 2022 2023 2024 2025

@ Admissées 2025 @ Saidas/Obitos 2025

Motivos de Saidas em 2025: 4 \

3
Obitos: 13 5 \
Retaguarda familiar: 1
Mudanca de Residéncia Sénior: 1

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

GENERO DOS UTENTES

A composicao dos utentes € maioritariamente composta por pessoas do género feminino,
cerca de 68%.

Mulheres
67.9%
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GRAU DE DEPENDENCIA DOS UTENTES

Verificamos que no grupo de utentes, que constituem a ERPI, prevalecem os utentes com
dependéncia parcial moderada.

Dependéncia
Parcial Moderada
30.2%

Dependéncia Parcial Grave
15.1%

Dependéncia Parcial Leve
24.5% Dependéncia Total
22.6%

+ Dependéncia Parcial Grau Leve: utentes + Dependéncia Parcial Grau Grave: utentes
precisam apenas de supervisdo para as necessitam de ajuda total para os cuida-
atividades de vida quotidiana; dos de higiene, conseguem realizar pou-

+ Dependéncia Parcial Grau Moderado: cas ativiades.

utentes necessitam de alguma ajuda nos
cuidados de higiene, mas ainda conse-
guem realizar alguns cuidados;

DESEMPENHO ECONOMICO - PRESTACAO DE SERVICOS/COMPARTICIPACOES

2021 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025
1200 000 1131583,70

968 297,20

1000 000
825011,51

800 000
70495110 /3924968

600 000

400 000

200 000

ERPI
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Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

UNIDADE MONETARIA (1)
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024 Variancia
Vendas e servigos prestados 1.136.056,70 969.079,20, 17,23%
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 833,00 3.536,94, -76,45%
Variagdo nos inventarios da producdo 0,00 0,00/ 0,00%
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00/ 0,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -79.989,84 -54.490,71| -46,80%
Fornecimentos e servigos externos -116.354,03 -132.564,49 12,23%
Gastos com o pessoal -652.663,82 -572.884,63| -13,93%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00%
ProvisGes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00/ 0,00%
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00%
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00%
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00/ 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 148.193,69 110.968,42| 33,55%
Outros gastos e perdas -45.805,24 -41.352,92| -10,77%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de ﬁnancia_amento e 390.270,46 282.291,81 38,725%
impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo -154.779,37 -114.499,03| -35,18%
Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnanc!amento e 235.491,09 167.792,78 40,35%
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 8.322,77 21.293,09 -60,91%
Juros e gastos similares suportados -43.321,03 -50.187,30 13,68%
Resultados antes de impostos 200.492,83 138.898,57 44,34%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00/ 0,00%
Resultado liquido do periodo 200.492,83 138.898,57 44,34%

(1) - Euro

Os custos unitarios por utente, considerando todos os custos, sao os abaixo apresentados:

Média Anual de Utentes 52,92
Custo Anual da Valéncia 1.092.913,33 €
Custo Médio Mensal por Utente 1.721,12 €
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9.1.2. Centro de Convivio

O Centro de Convivio € uma resposta social,
na area da Terceira ldade, que se destina a
pessoas autbnomas, com vontade de estabe-
lecerem novas rela¢des interpessoais e parti-
ciparem em atividades culturais.

E um espaco de lazer, de convivio, animacao
e de ocupac¢do de tempos livres. Funciona

PRINCIPAIS INDICADORES E METAS

INDICADORES

Média Anual de Utentes

Taxa Anual de Ocupacdo

Média anual de Utentes no Acordo de Cooperagdo

Média anual de Utentes extra Acordo de
Cooperacao

PRINCIPAIS INDICADORES E METAS

Média de Idade dos utentes que frequenta-
ram o Centro de Convivio no ano de 2025:
80 anos

85-95

65-75

75-85
60%

como uma resposta de apoio a atividades re-
creativas e culturais, organizadas e dinamiza-
das com a participagao ativa dos idosos.

Capacidade: 10 utentes
Acordo Seguranca Social: 10 utentes

META 2025

RESULTADO

10 10
100% 100%
10 10

Média de Idade dos utentes admitidos no ano
de 2025: 78 anos
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FLUXO DE UTENTES

© Admissées @ Saidas/Obitos

2021 2022 2023 2024 2025

' Admissdes 2025 @ saidas/Obitos 2025

2.0
Motivos de Saidas em 2025: 15 r
* Retaguarda familiar: 3 10 A
* Qutros: 1 0.5
00 A\ \ A&
0
TELFFITTLELLS S &

DESEMPENHO ECONOMICO - PRESTACOES DE SERVICO/COMPARTICIPACOES

2021 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025
10 000

8557,23 8 720,01

8 073,00

8000 732960

6 000
4000

2000

Centro de Convivio
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Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

UNIDADE MONETARIA (1)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024 Variancia
Vendas e servigos prestados 8.720,01 8.557,23| 1,90%
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 0,00 0,00/ 0,00%
Variacdo nos inventarios da producdo 0,00 0,00/ 0,00%
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00/ 0,00%
Fornecimentos e servigos externos -1.648,54 -1.307,41| -26,09%
Gastos com o pessoal -3.959,88 -5.204,03| 23,91%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00%
ProvisGes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00/ 0,00%
Provisoes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00 0,00%
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00%
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00%
QOutros rendimentos e ganhos 530,59 646,90/ -17,98%
Outros gastos e perdas 0,00 -2,45| 100,00%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiailnn:::::(): 3.642,18 2.690,24 3538%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo -2.129,72 -1.228,75| -73,32%
Resultado operacional (antes de gastos de financ:ra“nl;grsltt:gst; 1.512,46 1.461,49 3,49%
Juros e rendimentos similares obtidos 238,01 339,48| -29,89%
Juros e gastos similares suportados -1.775,98 -1.896,63| 6,36%
Resultados antes de impostos -25,51 -95,66 73,33%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00%
Resultado liquido do periodo -25,51 -95,66 73,33%

(1) - Euro

Os custos unitarios por utente, considerando todos os custos, sao os abaixo apresentados:

Média Anual de Utentes 10
Custo Anual da Valéncia 9.514,12 €
Custo Médio Mensal por Utente 79,28 €
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9.1.3. SAD - Servico de Apoio Domiciliario

O servico de Apoio Domiciliario é uma res-
posta social, que consiste na prestacao de
um conjunto de servi¢os que contribui para
a manutencdo dos idosos no seu meio sécio
familiar.

Com esta resposta social pretende-se contri-
buir para a melhoria da qualidade de vida dos
individuos e familias, através da prestacao de
cuidados individualizados e personalizados
nas suas casas, por motivo de doenga, defi-
ciéncia ou outro impedimento ndo possam
assegurar temporaria ou permanentemente,
a satisfacao de necessidades basicas e/ou as
atividades da vida diaria.

PRINCIPAIS INDICADORES E METAS

INDICADORES

Média Anual de Utentes

Taxa Anual de Ocupacdo

Média anual de Utentes no Acordo de Cooperacao

Média anual de Utentes extra Acordo de Cooperagao

Taxa de utentes com Plano Individual de Cuidados

Servigos:

+ Fornecimento e apoio nas refeicdes;

+ Higiene Pessoal e Habitacional;

+ Servi¢o de Lavandaria;

+ Acompanhamento e transporte em servi-
cos de saude e de apoio a comunidade;

+ Servigos de Saude (Enfermagem, Fisiotera-
pia e Nutricdo);

* Administracao de medicacdo;

+ Atividades de animacao e socializacdo.

Capacidade: 40 utentes
Acordo Seguranca Social: 22 utentes

META 2025

RESULTADO

40 34,25
100% 85,63%
22,00 22,00
18,00 12,25
100% 100%
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FAIXAS ETARIAS

Média de ldade dos utentes que frequenta-  Média de Idade dos utentes admitidos no ano
ram o nosso SAD no ano de 2025: 82,24 anos  de 2025: 82,25 anos

95-105 6575 95-105 6575
59% 599 83%  83%

85-95
29.4%
85-95
33.3%

75-85
55.9%

FLUXO DE UTENTES

O Admissdes @ Saidas/Obitos

2021 2022 2023 2024 2025

) Admissées 2025 @ Saidas/Obitos 2025

Motivos de Saidas em 2025:

3
+ Retaguarda familiar: 2
+ Obito: 9 1
+ Desisténcia s/ justificacdo: 1 ;

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

N

o
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GENERO DOS UTENTES

A composicao dos utentes é maioritariamente composta por pessoas do género feminino,

cerca de 64%.

Mulheres
63.9%

SERVICOS E CUIDADOS PRESTADOS

@ Média de Utentes 2025

Almoco Seg a Sex
Almoco Sab e Dom
Jantar todos os dias
Higiene 1x/dia seg a sex
Higiene 2x/dia seg a sex
Higiene 1x/dia sab a dom

Higiene 2x/dia sab a dom

Tratamento de Roupas

Higiene Habitacional

DESEMPENHO ECONOMICO - PRESTACOES DE SERVICO/COMPARTICIPACOES

2021 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025
250000

211 637,50

200 000

186 086,17

163 936,95
149 485,70
150 000 136 145,85

100 000

50000

SAD
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Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

UNIDADE MONETARIA (1)
PERfODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024 Variancia

Vendas e servigos prestados 211.637,50 186.086,17 13,73%
Subsidios, doagdes e legados a exploracao 0,00 0,00/ 0,00%
Variacdo nos inventdrios da producao 0,00 0,00/ 0,00%
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00, 0,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -14.853,59 -8.627,66| -72,16%
Fornecimentos e servigos externos -16.820,47 -18.478,35 8,97%
Gastos com o pessoal -164.065,66 -125.227,28| -31,01%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00, 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00, 0,00%
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00/ 0,00%
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00, 0,00%
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00, 0,00%
Aumentos/redug0es de justo valor 0,00 0,00, 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 18.636,87 10.557,97| 76,52%

QOutros gastos e perdas 0,00 -12,28| 100,00%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financia_lmento e 34.534,65 44.298,57 -22,04%

impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -21.387,10 -15.223,58| -40,49%
Resultado operacional (antes de gastos de financ:;n:):tt:;; 13.147,55 20.074,99 -54,78%
Juros e rendimentos similares obtidos 2.377,93 3.394,77 -29,95%
Juros e gastos similares suportados -3.145,11 -9.379,02| 66,47%
Resultados antes de impostos 12.380,37 23.090,74 -46,38%

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00/ 0,00%
Resultado liquido do periodo 12.380,37 23.090,74 -46,38%

(1) - Euro

Os custos unitarios por utente, considerando todos os custos, sao os abaixo apresentados:

Média Anual de Utentes

Custo Anual da Valéncia

Custo Médio Mensal por Utente

34,25

220.271,93 €

535,94 €
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9.1.4. Centro de Dia

O Centro de Dia contribui para a manutencao
da pessoa idosa no seu meio social e fami-
liar, procurando promover a sua valorizacao
pessoal, a partilha de conhecimentos e ainda
a promocao de competéncias cognitivas, mo-
toras e emocionais.

Esta valéncia visa fomentar as rela¢des inter-
pessoais ao nivel dos idosos e destes com ou-
tros grupos etarios, com o objetivo de evitar
o isolamento.

Servigos:

* Atividades socioculturais, ludico-recreativas,
de motricidade e estimulacdo cognitiva;

* Nutricdo e alimentacao;

+ Transporte;

* Administracao de medicacao.

PRINCIPAIS INDICADORES E METAS

INDICADORES

Média Anual de Utentes

Taxa Anual de Ocupacao

Média anual de Utentes no Acordo de Cooperacao

Média anual de Utentes extra Acordo de Cooperagao

Taxa de utentes com Plano Individual de Cuidados

Servigos Extra:

+ Cuidado de Higiene Pessoal (CD/Domicilio)
(Segunda a Domingo e Feriados);

+ Cuidados de Imagem;

+ Alimentacdo (Noite, Fins de Semana e Fe-
riados).

No ano de 2025, a valéncia do Centro de Dia,
foi sujeita a revisdo do acordo de coopera-
cdo da Seguranca Social, passando o acordo
de 20 utentes para 28. Esta revisao produziu
efeitos a partir de novembro de 2025.

Capacidade: 35 utentes
Acordo Seguranca Social: 28 utentes

META 2025 RESULTADO
35 26,46
100% 75,60%
21,33 21,00
14,33 5,46
100% 100%
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FAIXAS ETARIAS

Média de ldade dos utentes que frequenta-  Meédia de Idade dos utentes admitidos no ano
ram o nosso Centro de Dia no ano de 2025:  de 2025: 76,16 anos
82,42 anos

95-105 2365
12.5% 4.2% 85-95 55-65

65-75

85-95
33.3%

FLUXO DE UTENTES

© Admissées @ Saidas/Obitos
25

21

2021 2022 2023 2024 2025
Motivos de Saidas em 2025: © Admissdes 2025 @ Saidas/Obitos 2025
+ Retaguarda familiar: 3 3.0 N
+ Obito: 2 2(5)
« Desisténcia s/ justificagdo: 1 15
* Mudanca de Residéncia: 1 10
+ Transferéncia de Valéncia: 1 0.5
+ Qutros: 2

- _ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV
« Familia de Acolhimento: 1
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GENERO DOS UTENTES

A composicao dos utentes é maioritariamente composta por pessoas do género feminino,
cerca de 64%.

Homens
36%

Mulheres
64%

SERVICO DE TRANSPORTE E PRESTACAO DE SERVICOS AO DOMICILIO

@ Média de Utentes 2025

Transporte
Almogo: Sabado, Domingos e Feriados

Higiene

15 20 25

DESEMPENHO ECONOMICO - PRESTACOES DE SERVICO/COMPARTICIPACOES

2021 ) 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025
200 000

158 028,05

150000 131 615,65

100 000 94 367,63

69 681,33

50000 —41671,83

Centro de Dia
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Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

UNIDADE MONETARIA (1)
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024 Variancia
Vendas e servigos prestados 158.028,05 131.615,65 20,07%
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 0,00 0,00/ 0,00%
Variacdo nos inventarios da producdo 0,00 0,00/ 0,00%
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00/ 0,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -14.996,69 -13.098,93 -14,49%
Fornecimentos e servigos externos -20.043,52 -13.474,93, -48,75%
Gastos com o pessoal -109.820,06 -80.982,44 -35,61%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00/ 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes) 0,00 0,00/ 0,00%
ProvisGes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00/ 0,00%
ProvisGes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00%
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00%
Aumentos/reduges de justo valor 0,00 0,00 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 3.359,10 2.645,21| 26,99%
Outros gastos e perdas 0,00 -9,83| 100,00%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de ﬁnanciz_lmento e 16.526,88 26.694,73 -38,09%
impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -16.256,01 -11.490,31| -41,48%
Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnanc:;n;(e):ttgs 270,87 15.204,42 -98,22%
Juros e rendimentos similares obtidos 475,58 678,96 -29,95%
Juros e gastos similares suportados -1.929,56 -9.628,34| 79,96%

Resultados antes de impostos -1.183,11 6.255,04 -118,91%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00%

Resultado liquido do periodo -1.183,11 6.255,04 -118,91%

(1) - Euro

Os custos unitarios por utente, considerando todos os custos, sao os abaixo apresentados:

Média Anual de Utentes 26,50
Custo Anual da Valéncia 166.045,84 €
Custo Médio Mensal por Utente 522,16 €
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9.2. INFANCIA

9.2.1. Servicos, Expansao, Divulgacao

As respostas da infancia da Santa Casa da
Misericérdia de Amares contemplam um mo-
delo pedagobgico que visa o desenvolvimento
global das criancas e, por isso, procura cruzar
diferentes contextos de vida, ambientes e ex-
periéncias.

As atividades promovidas, formais e ndo for-
mais, partem sempre da intencionalidade pe-
dagogica, no sentido do desenvolvimento de
competéncias transversais.

O Modelo Pedagégico traduz a filosofia de to-
das as respostas da infancia desta instituicao,
na promocdo de aprendizagens significativas,
num ambiente saudavel, de bem-estar fisico
e emocional, onde os ambientes educativos e
as metodologias inovadoras desafiam e pre-
dispdem para a aprendizagem ativa.

Este projeto educativo tem previsto a criacao
e remodelacdo de instrumentos e processos
de medi¢do, analise e melhoria, nomeada-
mente:

-
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+ implementacdo de uma metodologia de
monitorizacdo e avaliagdo de satisfacdo do
utente e da equipa técnica;

+ realizacdo de uma auditoria interna anual,
com definicdo dos critérios, ambito, méto-
dos e instrumentos de registo;

+ implementacdo de acbes para eliminacdo
das causas de ndo conformidade, com
acoes corretivas;

+ determinacdo da causa das nao conformi-
dade;

+ determinar ac¢des corretivas, registar re-
sultados e rever a eficacia das ac¢bes im-
plementadas.

Este projeto tem previsto mecanismos de
participa¢do dos pais com o objetivo de obter
informacdes e opinides que possam ser con-
ducentes a uma melhor prossecucdo e dina-
mizac¢do do plano pedagdgico e de todas as
acdes nele contidas.
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9.2.2. Creche

CR

ELIZ

PROGRAMA DE CRECHES GRATUITAS

A Creche da Santa Casa da Misericordia de
Amares integra a rede de Creche Feliz desde
2021 e tem capacidade para 92 criangas.

Tem como objetivo colaborar e promover
com as familias, o desenvolvimento global
das criancas num ambiente estavel e seguro,
estimulante, agradavel e de confianca, de for-
ma a permitir aquelas um desenvolvimento
dos seus niveis sensoriais, motores, intelec-
tuais, afetivos e sociais.

De acordo com as orienta¢bes pedagodgicas
da creche, procuramos promover um espago
educativo o mais estimulante possivel.

Neste contexto, desenvolvemos as seguin-
tes Atividades Extracurriculares, semanal-
-mente:

+ Mdsica;

* Educacao Motora;

+ Ecokids (Projeto de Promoc¢ao de Educa-
¢do Ambiental e Educacdo Alimentar).

As criancas estao distribuidas pelas tipologias
de sala, em fungao da faixa etaria:

+ dois bercarios (20 criancas)

+ duas salas de aquisicdo de marcha (32
criancgas)

+ duas salas para criancas com idades com-
preendidas entre os 2 e os 3 anos (40
criancgas).

Inclusdo e medidas de suporte
+ Implementac¢ao de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao;

Acompanhamento e protecao

* Monitorizagdo continua do bem-estar
emocional, social e comportamental das
criancgas;

Saude e Seguranca

+ Cumprimento rigoroso das normas de hi-
giene, seguranca e prevencao de riscos;

+ Vigilanxia permanente dos espacos e ativi-
dades;

* Articulacdo com o servico de enfermagem;

Alimentacao

* Promocdo de uma alimentacdo equilibra-
da, adequada a idade e as necessidades
nutricionais das criancas, de acordo com
as orientacdes de alimenta¢do saudavel
em contexto escolar;

* Respeito por restricdes alimentares, aler-
gias e orientacdes médicas;

Habitos e bem-estar

« Incentivos a habitos de vida saudaveis, no-
meadamente higiene pessoal, descanso,
atividade fisica e educacao emocional;

* Promocdo de um ambiente de creche e
sem acesso a televisao;

+ Promocdo de rotinas estruturadas que
transmitam seguranca, estabilidade e con-
fianca.
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INDICADORES META 2025 RESULTADO

Média Anual de Criancas 92 92

Taxa Anual de Ocupagao 100% 100%
Média anual de Criancas no Acordo de Cooperacao 77,58 77,58
Média anual de Criancas extra Acordo de Cooperagao 14,42 14,42

FLUXO NOS ULTIMOS 5 ANOS

© Admissées @ Saidas

50

N
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44

42
40

30

20

10

2021 2022 2023 2024 2025

DESEMPENHO ECONOMICO - PRESTACAO DE SERVICOS/COMPARTICIPACOES

2021 ) 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025
700 000

624 475,91
600 000

550 665,34

500 000
426 140,02

400 000

300 000
229 581,59

200 000

100 000

0

Creche
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Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

UNIDADE MONETARIA (1)
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024 Variancia
Vendas e servigos prestados 624.475,91 550.765,34, 13,38%
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 8.538,22 37.837,96 -77,43%
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00/ 0,00%
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -53.665,62 -39.060,63| -37,39%
Fornecimentos e servigos externos -56.117,93 -54.202,37, -3,53%
Gastos com o pessoal -375.124,92 -302.827,07| -23,87%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00/ 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes) 0,00 0,00/ 0,00%
ProvisGes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00/ 0,00%
ProvisGes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00/ 0,00%
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00/ 0,00%
Aumentos/reduc0es de justo valor 0,00 0,00/ 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 37.878,17 31.062,56 21,94%
Outros gastos e perdas -180,45 -520,64/ 65,34%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financie_lmento e 185.803,38 223.055,15 -16,70%
impostos
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizacao -56.964,28 -60.452,98| 5,77%
Resultado operacional (antes de gastos de financ:;n;s::gst)e 128.839,10 162.602,17 -20,76%
Juros e rendimentos similares obtidos 5.944,87 8.486,91 -29,95%
Juros e gastos similares suportados -13.104,69 -25.808,48| 49,22%
Resultados antes de impostos 121.679,28 145.280,60 -16,25%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00%
Resultado liquido do periodo 121.679,28 145.280,60 -16,25%

(1) - Euro

Os custos unitarios por utente, considerando todos os custos, sao os abaixo apresentados:

Média Anual de Utentes 92
Custo Anual da Valéncia 555.157,89 €
Custo Médio Mensal por Utente 502,86 €
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9.2.3. Jardim de Infancia

\ & S

SEGURANCA SOCIAL

O Jardim de Infancia é o nivel educativo em
que o curriculo se desenvolve com articulacao
plena das aprendizagens, em que 0s espacos
sao geridos de forma flexivel e em que as
criancas sao chamadas a participar ativamen-
te na planificacdo das suas aprendizagens.

Atualmente temos capacidade para 50
criangas e acordo com o Instituto da Segu-
ranca Social (ISS) para 42.

As criancas estdo distribuidas por duas salas,
em fun¢do da idade, procurando constituir
grupos com a maior homogeneidade possivel.

De acordo com as orientacdes pedagodgicas
do pré-escolar, oferecemos um conjunto de
Atividades de enriquecimento curricular:

INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, |.P.

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

« Musica;

* Educacao Motora;

+ Oficina de Literacia Emocional;

* Yoga Kids;

+ Ecokids (Projeto de Promoc¢do de Educa-
¢do Ambiental e Educacao Alimentar).

Nesta resposta temos ainda o desenvolvi-
mento de Atividades Extracurriculares:

+ Inglés;
+ Danga;
« Oficina de Teatro.

Média de inscri¢des nas atividades extracurriculares:

® 2024

30

25

20

15

10

vl

o

Inglés

Danca

2025

Teatro
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INDICADORES META 2025 RESULTADO

Média Anual de Criancas 49,67 47,00
Taxa Anual de Ocupagao 100% 94,63%
Média anual de Criancas no Acordo de Cooperagdo 42,00 42,00
Média anual de Criancas extra Acordo de Cooperacao 7,67 5,00

FLUXO NOS ULTIMOS 5 ANOS

© Admissées @ Saidas

2021 2022 2023 2024 2025

DESEMPENHO ECONOMICO - PRESTACAO DE SERVICOS/COMPARTICIPACOES

2021 ¢ 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025

250000

209 106,43

200000 180 937,98
165 899,44

150 000

127 151,58 127 155,37

100 000

50 000

Jardim de Infancia
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Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagGes e legados a exploracdao
Variagdo nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdas/reversoes)
Aumentos/reduges de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo
(1) - Euro

PERIODOS

NOTAS 2025
209.116,43

0,00

0,00

0,00
-40.470,93
-27.334,72
-110.737,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
8.441,75
-36,00

38.978,85
-14.109,76
24.869,09

4.042,51
-8.662,99
20.248,61
0,00
20.248,61

UNIDADE MONETARIA (1)

2024
181.037,98

0,00

0,00

0,00
-29.456,84
-36.401,98
-150.313,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7.139,62
-207,36

-28.202,26
-23.033,01
-51.235,27

5.771,10
-13.184,91
-58.649,08
0,00
-58.649,08

Variancia

15,51%
0,00%
0,00%
0,00%

-37,39%

24,91%

26,33%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
18,24%

82,64%

238,21%

38,74%

148,54%

-29,95%
34,30%
134,53%
0,00%
134,53%

Os custos unitarios por utente, considerando todos os custos, sao os abaixo apresentados:

Média Anual de Utentes

Custo Anual da Valéncia

Custo Médio Mensal por Utente
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9.2.4. Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL)

O CATL é uma resposta social de natureza so-
cioeducativa vocacionada para o apoio a fa-
milia e a crianca.

Destina-se a acolher criancas do 1° ciclo e
2° ciclo (entre os 6 e os 13 anos de idade)
durante o periodo nao letivo, no qual os pais
nao tém disponibilidade para assegurar esse
acompanhamento, ao mesmo tempo que
permitem, a criancas e jovens, realizarem ati-
vidades ludico-pedagdgicas em horarios ex-
tracurriculares.

Em conciliagdo com o periodo escolar desen-
volvemos as seguintes atividades:

+ Apoio as tarefas escolares;

+ Atividades ludicas e culturais;

+ Atividades de gestdao emocional;

+ Atelier de educacao para a saude;
+ Expressao motora.

Proporcionamos servi¢co de almoco e trans-
porte e possibilitamos a realizacdo de ativi-
dades extracurriculares:

+ Inglés;
+ Danga;
+ Teatro.

Capacidade: 111 criancas
Acordo Seguranca Social: 92 criangas

INDICADORES META 2025 RESULTADO

Média Anual de Criancas

Taxa Anual de Ocupagdo

Média anual de Criancas no Acordo de Cooperag¢do

Média anual de Criancas extra Acordo de Cooperagdo

FAIXAS ETARIAS

Média de Idade dos utentes que frequenta-
ram o nosso CATL no ano de 2025: 8,37 anos

11-15
5.7%

6-9

9-11 50

44.3%

111,00 57,67
100% 51,95%
92,00 57,67
19,00 0,00

Média de Idade dos utentes admitidos no ano
de 2025: 7,77 anos

9-11
33.3%
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FLUXO NOS ULTIMOS 5 ANOS

Admissdes

50
40
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2021 2022
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33
26
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2023 2024 2025

© saidas

42

DESEMPENHO ECONOMICO - PRESTAGCAO DE SERVICOS/COMPARTICIPACOES

2021 2022
100 000

8521326 87966,00 g5488 64

) l I
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80000
60 000
40 000

20000

Objetivos e prioridades em 2025

Nos ultimos anos, e de acordo com os indi-
cadores analisados, a valéncia de Centro de
Atividades de Tempos Livres vinha a regis-
tar uma tendéncia de diminui¢cdo do numero
de alunos.

Esta evolucdo esteve, em grande medida, as-
sociada as condi¢des das instalacbes entdo
afetas ao servico - o antigo edificio do Jardim
de Infancia de Prozelo - cuja antiguidade e li-
mitacdes funcionais condicionavam a atrati-
vidade da resposta e a experiéncia das crian-
cas e familias. Acresce que a distancia face a
sede implicava constrangimentos adicionais,

® 2023

® 2024 @ 2025

90 265,39

nomeadamente ao nivel da logistica e da ges-
tdo de recursos humanos e materiais, com
impacto na eficiéncia operacional e no acom-
panhamento diario.

Perante este contexto, a Mesa Administrativa
promoveu um processo de reflexdo e deci-
sdo estratégica, que culminou na realiza¢ao
de obras de requalificacdo simples num edi-
ficio da Misericérdia de Amares, permitindo
a transferéncia da valéncia em setembro de
2025. Esta alteracdo representou uma me-
Ihoria significativa na qualidade do servico,
particularmente no que respeita as condi-

64 SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AMARES



¢Oes fisicas das instalacdes e a climatizacao,
assegurando maior conforto, funcionalidade
e adequacdo as necessidades do CATL.

Paralelamente, e no sentido de reforcar a
capacidade de resposta e a proximidade as
familias, foi decidido alargar a cobertura
territorial da valéncia. Para além do Centro
Escolar de Ferreiros e da EB 2,3 de Amares,
o CATL passou a assegurar resposta ao Cen-
tro Escolar D. Gualdim Pais (Amares) e ao

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagdes e legados a exploragao
Variacdo nos inventarios da producao
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
ProvisGes especificas (aumentos/reducoes)
Outras imparidades (perdas/reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo
(1) - Euro

Centro Escolar Vale do Homem (Rendufe),
ampliando o acesso e reduzindo constrangi-
mentos de deslocacgao.

Adicionalmente, foi também alargada a ofer-
ta de extensao de horario para o 1° ciclo,
passando a disponibilizar-se, além da mobili-
dade ja existente das 17h15, uma nova op¢ao
com saida as 15h30, reforcando a flexibilida-
de do servico e ajustando a resposta as dife-
rentes necessidades de organiza¢ao familiar.

UNIDADE MONETARIA (1)

PERIODOS
NOTAS 2025 2024 Variancia
90.515,39 86.563,64| 4,57%
0,00 0,00, 0,00%
0,00 0,00, 0,00%
0,00 0,00 0,00%
-8.998,35 -6.549,46| -37,39%
-9.945,33 -11.076,65, 10,21%
-93.374,81 -82.389,41 -13,33%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
5.138,08 4.315,13) 19,07%
-60,50 -24,56| -146,34%
-16.725,52 -9.161,31 -82,57%
-7.496,15 -15.549,22 51,79%
-24.221,67 -24.710,53 1,98%
2.377,93 3.394,77, -29,95%
-2.366,59 -5.161,58 54,15%
-24.210,33 -26.477,34 8,56%
0,00 0,00 0,00%
-24.210,33 -26.477,34 8,56%
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Os custos unitarios por utente, considerando todos os custos, sdo 0s abaixo apresentados:

Média Anual de Utentes 57,67
Custo Anual da Valéncia 122.241,73 €
Custo Médio Mensal por Utente 176,65 €
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9.2.5. Projeto “Férias de Verao”

De forma a responder a uma necessidade
sentida no concelho de Amares, desde 2022
gue desenvolvemos o Projeto Férias de Ve-
rdo. Este projeto destina-se a todas as crian-
cas da comunidade entre os 3 e 0s 6 anos e
centra-se em atividades ludicas, recreativas,
desportivas e culturais, realizadas no més de
agosto:

« Parques Aquaticos;
+ Jardins Zoolégicos;
+ Praia;

* Piscina;

* Museus;

+ Etc.

Este projeto tem tido, ano apds ano, um au-
mento da procura, evidenciando a qualidade
e pertinéncia do mesmo.

No ano de 2025 contamos com a participacdo
de 34 criangas, totalizando uma faturacdo de
5.320€.

Ao conrario do que tem sido habito, no ano
de 2025, este projeto realizou-se apenas na
primeira quinzena do més de agosto.
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9.2.6. Centro de Estudos

A criacao do Centro de Estudos, em articul-
¢ao com o CATL, constitui uma resposta in-
tegrada as necessidades educativas e sociais
da comunidade local, potenciando recursos
e estruturas ja existentes e promovendo o
desenvolvimento global e harmonioso das
criancas e jovens. Esta articulagdo permite
assegurar continuidade no acompanhamen-
to, reforcar a proximidade as familias e res-
ponder de forma mais eficaz as exigéncias do
percurso escolar, desde o 1° ciclo até niveis
de ensino mais avancados, conforme a pro-
cura e o perfil dos utentes.

O Centro de Estudos é um espaco de ensino
que visa prestar servicos de apoio pedagoégi-
co na atividade escolar de alunos do ensino
basico, secundario e universitario. E cons-
tituido por uma equipa multidisciplinar, de
professores licenciados e profissionalizados,
que planeiam as sessdes e orientam os seus
alunos nos melhores métodos de estudo.

O centro de Estudos tem como objetivos:

+ Apoiar o sucesso escolar através do acom-
panhamento personalizado;

« Desenvolver a autonomia e métodos de
estudo eficazes;

+ Consolidar os conhecimentos adquiridos;

* Promover o ensino de Inglés no Pré-esco-
lar e 1° Ciclo.

+ Assegurar transporte seguro no ambito do
Estudo Acompanhado.

O Centro de Estudos conta com os seguin-
tes servicos:

+ Estudo Acompanhado (1°, 2° e 3° Ciclo)
- O estudo acompanhado é um apoio edu-
cativo onde os alunos realizam os traba-
Ihos de casa e estudam com a orientacao
dos nossos professores;

+ Explicag¢des Individuais - consistem num
acompanhamento personalizado, adap-
tado as necessidades especificas de cada
aluno. Este apoio permite esclarecer duvi-
das, reforcar matérias e preparar testes e
exames de forma eficaz;

+ Explicagdes em grupo (maximo de 2) -
proporcionam um apoio educativo a pe-
quenos grupos, permitindo a partilha de
conhecimentos, a aprendizagem, o escla-
recimento de duvidas, o refor¢o de maté-
rias e a preparagao para testes e exames
de forma eficaz;

Curso de Inglés:

* Programa de Férias Escolares - propor-
ciona as criancas um apoio educativo e lU-
dico nos periodos nao letivos, sendo tam-
bém fornecido almoco nestes dias;

* Prolongamento de Horario - assegura o
transporte das criancas a escola, nos ho-
rarios em que 0s pais ndo o conseguem
fazer.
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O Centro de Estudos iniciou a sua ativida-  De referir que as atividades de Explicacdes e
de, em setembro de 2025, com 116 criangas  Curso de Inglés apenas iniciaram no més de
inscritas e terminou o0 ano com 132, sendo  outubro.

que destas, 9 frequentam simultaneamente

o nosso CATL.

N° de alunos por servi¢o
Setembro Outubro Novembro @ Dezembro

Curso de Inglés 11 11
24 26

Explica¢Bes Individuais 8

Explicacdes em Grupo I

Estudo Acom. 1° Ciclo 65 67 67 n
Estudo Acom. 2°/3° Ciclo 34 36 39

Prolongamento de Horario 16 17 17

Programa de Férias Escolares 8 .
0 50 100 150 200 250 300

No ano de 2025, frequentaram o nosso Centro de Estudos Crian¢as dos 5 aos 17 anos, sendo a
média de idade de: 9,58 anos.

O publico principal do Centro de Estudos
situa-se na faixa etdria dos 7-9 anos, ou
seja, criangas do ensino primario (1° ciclo).

16-17 anos

12-13 anos
* Ha também uma presenca forte de crian-
cas dos 10-11 anos, indicando boa procu-
ra nos primeiros anos do 2° ciclo.

* Os grupos de 5-6 anos e 12-13 anos apa-
recem como secundarios, mas ainda rele-
vantes.

7-9 anos 10-11 anos

« Ja nas faixas etarias dos 14-15 e 16-17

anos tem menos representatividade.
5-6 anos
14-15 anos
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Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

UNIDADE MONETARIA (1)
PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024 Variancia
Vendas e servigos prestados 31.458,85 0,00, 0,00%
Subsidios, doag0es e legados a exploragdo 0,00 0,00, 0,00%
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00/ 0,00%
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00, 0,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00, 0,00%
Fornecimentos e servigos externos -12.126,01 0,00/ 0,00%
Gastos com o pessoal -14.579,48 0,00/ 0,00%
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00, 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes) 0,00 0,00, 0,00%
ProvisGes (aumentos/redugoes) 0,00 0,00/ 0,00%
ProvisOes especificas (aumentos/reducgdes) 0,00 0,00/ 0,00%
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00, 0,00%
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00/ 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00/ 0,00%
Outros gastos e perdas -13,50 0,00/ 0,00%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financi?:::::oz 4.739,86 0,00 0,00%
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo -95,41 0,00/ 0,00%
Resultado operacional (antes de gastos de financ:;rtl;z:tt:;; 4.644,45 0,00 0,00%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00, 0,00%
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00/ 0,00%
Resultados antes de impostos 4.644,45 0,00 0,00%
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00, 0,00%
Resultado liquido do periodo 4.644,45 0,00 0,00%

(1) - Euro
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9.3. ACAO SOCIAL

9.3.1. POAPMC - Programa Operacional de Apoio

as pessoas mais carenciadas

O POAPMC tem como principal objetivo a ate-
nuacdo das formas mais graves de pobreza,
através da prestacdo de assisténcia nao fi-
nanceira as pessoas mais carenciadas.

Deste modo consiste na distribuicdo de gé-
neros alimentares, bem como na realizacdo
de a¢bes de acompanhamento que permi-
tam capacitar as pessoas na selecdo dos
géneros alimentares, na prevencdo do des-
perdicio e na otimiza¢do da gestdo do or¢a-
mento familiar.

No concelho de Amares, a Santa Casa da Mi-
sericérdia é a representante e entidade me-
diadora, dando assisténcia a 78 agregados
familiares, num total de 188 pessoas, dividi-
dos da seguinte forma:

'ii:'apo APMC

PROGRAMA OPERACIONAL DE
APOIO AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS

9.3.2. Cantina Social

A Cantina Social € um projeto, que surge atra-
vés do Programa de Emergéncia Alimentar
(PEA), inserido na rede solidaria de Cantinas
Sociais, que permite garantir as pessoas e/ou
familias que mais necessitam, o acesso a re-
feicdes diarias gratuitas.

As situacdes sdo, por norma, referenciadas e
encaminhadas pela Seguranca Social.

Distribuicao direta - Cabaz alimentar
+ N°agregados familiares- 56

* N°de pessoas - 85

+ Capacidade- 116 agregados

O cabaz de alimentos distribuidos é constitui-
do por 25 produtos de acordo com um plano
alimentar delineado pela Direcdo Geral de
Saude.

Distribuicao indireta - Cartao social

* N°agregados familiares- 22
* N°de pessoas - 103
+ Capacidade- 81 agregados

UNIAO EUROPEIA

Fundo de Auxilio Europeu
as Pessoas mais Carenciadas

Desde o0 ano de 2012 e em conformidade
com o protocolo celebrado com o Centro Dis-
trital da Seguranca Social de Braga, a Santa
Casa da Misericérdia de Amares disponibili-
za refei¢des no concelho de Amares, estando
em 2025 a fornecer em media 9,83 refei¢cdes
diarias, na Cantina Social.
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9.4. SAUDE - CENTRO MEDICO DONA FILOMENA (CMDF)

O Centro Médico Dona Filomena foi inaugu-
rado a 3 de outubro de 2016. Surgiu para dar
resposta efetiva a populacdo de Amares e
concelhos circundantes na presta¢ao de cui-
dados de saude nas mais diversas areas de
intervencao.

Amissao do Centro Médico assenta na presta-
¢do de cuidados de saude integrados, atraves
do atendimento, tratamento e acompanha-
mento personalizado dos utentes, adotando
uma abordagem centrada na pessoa. Procura
assegurar ndo apenas o tratamento da doen-
¢a, mas também a prevencdo, a promocao da
saude e a educacdo para a saude, garantindo
um acompanhamento continuo, humaniza-
do e ajustado as necessidades individuais ao
longo do ciclo de vida.

Num contexto de crescente pressao sobre o
sistema publico de saude, caracterizado por
tempos de espera prolongados e constrangi-
mentos na capacidade de resposta, o Centro
Médico tem vindo a afirmar-se como uma
mais-valia para o concelho de Amares, contri-
buindo de forma significativa para a melhoria
do acesso dos utentes a cuidados de saude
atempados, eficazes e de qualidade.

O Centro Médico dispde de uma equipa cli-
nica multidisciplinar constituida por cerca de
60 profissionais de saude, incluindo médicos,
enfermeiros e técnicos especializados em di-
versas areas, assegurando uma abordagem
integrada, articulada e eficaz as necessidades
dos utentes.

A diversidade de especialidades e servicos
disponiveis permite um acompanhamento
global ao longo das diferentes fases do per-
curso de vida.

A atuacao do Centro Médico Dona Filomena é
orientada por principios e valores fundamen-
tais, nomeadamente:

+ Exceléncia clinica, rigor técnico e profissio-
nalismo;

+ Centralidade do utente e respeito pela sua
dignidade;

+ Acompanhamento continuo, préoximo e
humanizado;

+ Promocdo da saude, prevenc¢ao da doenca
e melhoria da qualidade de vida da popu-
lacao.

Servicos:

« Medicina Geral e Familiar;

+ 30 especialidades Médicas;

+ Exames de diagnostico;

+ Terapias Complementares;

* Andlises Clinicas;

* Medicina no Trabalho, Higiene e Seguran-
¢a no Contexto Trabalho.
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Nos ultimos 4 anos temos tido uma evolug¢do constante no nimero de utentes que procuram
o Centro Médico Dona Filomena. Verificando-se um aumento de 9,89% relativamente ao ano

de 2024.

@ N°de utentes

2022

2023

2024

2025

0 5000

10000

16946

15000 20000

Verificamos, no ano de 2025, uma predominancia de utentes em idade ativa e uma presenca
relevante de populacdo idosa. Este perfil etario é coerente com o posicionamento da Institui-
¢do enquanto unidade de saude de proximidade, orientada para o acompanhamento regular e
continuado da populag¢do ao longo do ciclo de vida.

Com base na distribuicdo percentual dos
utentes pelos diferentes grupos etarios, foi
possivel estimar que a faixa etaria com maior
representatividade € a dos 25 aos 54 anos.

Este grupo integra a populacao em idade ati-
va, caraterizada por uma elevada frequéncia
de acompanhamento preventivo, vigilancia
de fatores de risco e consultas regulares, re-
fletindo a importancia da instituicdo na pre-
vencao da doenca ao longo da vida adulta.

ATIVIDADE POR ESPECIALIDADE

No ano de 2025, foram registadas um total de
24.913 consultas, distribuidas por um conjun-
to diversificado de especialidades médicas e
terapéuticas. A analise da frequéncia de uti-
lizagdo dos servicos permite compreender o

0-14
11.6%

37.4%

perfil de procura da populagao, a adequacao
da resposta clinica prestada e o alinhamento
da oferta de cuidados com o perfil demogra-
fico e epidemiolégico dos utentes.
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Verificamos, em 2025, uma predominancia
das especialidades de:

+ Fisioterapia: O elevado numero de ses-
sdes por utente evidencia a continuidade,
regularidade e acompanhamento prolon-
gado caracteristicos deste tipo de inter-
vencdo. 10.548 consultas.

 Medicina Dentaria: com 4.424 consultas

 Medicina Geral e Familiar: com 2.481
consultas

+ Psicologia: com 1.045 consultas
+ Terapia da Fala: com 968 consultas

+ Enfermagem: com 920 consultas

+ Ginecologia: com 567 consultas
* Nutricao: com 525 consultas

+ Maedicina Fisica e Reabilitagao: com 550
consultas

+ Otorrinolaringologia: 410 consultas
Dermatologia: 320 consultas
Oftalmologia: 257 consultas

O ano de 2025 marcou também a introdugdo
de novas especialidades:

* Acupuntura: iniciada no 2.° semestre,
com 170 atendimentos;

* Fisioterapia Pélvica: iniciada no final do
ano, com 12 atendimentos.

Evolucdo do desempenho econdémico do Centro Médico Dona Filomena:

De 2020 a 2025 a faturacdo do Centro Médico
cresceu cerca de 73%, evidenciando o percur-
so de crescimento sustentado e de consolida-
¢do institucional, suportado por uma gestao
equilibrada e alinhada com a missao da Insti-

tuicdo. Este desempenho cria uma base sélida
para enfrentar os desafios futuros, reforcando
o posicionamento do Centro Médico enquan-
to unidade de referéncia na prestacao de cui-
dados de saude de no concelho de Amares.
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Este desempenho financeiro reflete o aumen-
to da procura por cuidados de saude, a con-
solidacao das especialidades existentes e a in-
troducao de novas especialidades, reforcando

@ Faturacao
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100 000
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Projeto Amares com Saude

O Projeto Amares com Saude tem como ob-
jetivo promover a equidade na saude e refor-
car a rede de cuidados de saude no Conce-
lho, beneficiando a populagado e as freguesias
com maiores limitacBes fisicas e demografi-
Cas NO acesso aos servigos de saude.

Em parceria com as Juntas de Freguesia pres-
tamos cuidados de salde adaptados as prin-
cipais necessidades da populacao, constituin-
do-se ndo s6 como um ponto de avalia¢do do
estado de saude, como também de educacao
e promogao da saude.

a sustentabilidade econémica da instituicao e
a sua capacidade de resposta as necessidades
da comunidade de Amares.

Honorarios Médicos
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Ao longo do ano de 2025, foram implementa-
das diversas atividades direcionadas a popu-
lacdo, destacando-se:

+ Servico de Medicina Geral e Familiar:
Orientacdo, aconselhamento e esclareci-
mento de estados de doenca e promogao
da saude;

+ Servico de Enfermagem: Rastreios car-
diovasculares (tensdo arterial; Glicemia
Capilar; Oxigenacao Sanguinea, Avaliacao
de frequéncia cardiaca);
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+ Sessdes de Educacdo para a Saude: Em
diferentes areas, tais como: psicologia, nu-
tricao e fisioterapia;

+ Servi¢o ao domicilio para os utentes com
pouca mobilidade e a utentes que se en-
contram em casas de acolhimento;

+ Rastreios Visuais foram implementados
em parceria com a Multiopticas;

O projeto manteve ainda uma articulacao
constante com meédicos de familia e farma-
cias do concelho, garantindo a integracdo
com os servicos de saude existentes.

Além disso, a populac¢do das freguesias abran-
gidas beneficiou de descontos nos servicos do
Centro Médico Dona Filomena, reforcando o
acesso a cuidados complementares de saude.

Importa salientar que o projeto ndo substi-
tui o papel dos centros de saude, antes atua
como uma solucdo complementar de proxi-
midade, contribuindo para reduzir barreiras
a0 acesso aos cuidados, apoiar a populagao
mais vulneravel e aliviar a pressdo sobre os
servi¢cos de saude existentes.

As atividades desenvolvidas em 2025 eviden-
ciam o impacto positivo do projeto na pro-
moc¢do da saude e no fortalecimento da rede
de cuidados de proximidade no concelho de
Amares, reforcando a sua importancia como
iniciativa de intervencdo comunitaria.

Em 2025, o projeto estava implementado em
oito freguesias: Godes, Fiscal, S. Vicente do
Bico, Dornelas, Caires, Lago, Portela e Torre.

@ N° de Habitantes

Caires _ 868,0
Dornelas - 510,0
Godes [ 490,0

Fiscal [ 712,0

. Vicente do Bico [ 816,0
Torre e Portela - 563,0

Lago

1824,0
500 1000 1500 2000

o

Grupos Etarios +65 Anos

Face as evidéncias das estatisticas concelhias
e supraconcelhias, verifica-se um rapido en-
velhecimento da populacdo e a necessidade
de mitigar os efeitos negativos da desertifica-
cdo rural, questdes que se apresentam como
prioridades reconhecidas pelos parceiros do
projeto.

Acresce a existéncia de desigualdades no
acesso a recursos e servicos de saude, no-
meadamente cuidados primarios e servicos
diferenciados, como acompanhamento psi-
colégico, nutricional e fisioterapéutico.

Neste contexto, o projeto pretende promo-
ver a equidade no acesso a saude e reforcar
a rede de cuidados de proximidade, benefi-
ciando sobretudo a populacdo com maiores
limita¢des fisicas e geograficas no acesso aos
servi¢cos de saude.

A analise populacional das freguesias abran-
gidas evidencia a dimensao do envelheci-
mento:

Caires
183

Lago
345

Dornelas
189

Torre e Portela Goses

138

S. Vicente do Bico  Fiscal
102 145

PARTICIPACAO NO PROJETO EM 2025

O projeto “Amares com Saude” tem apre-
sentado uma evolucdo significativa na parti-
cipagdo, existindo um aumento de aproxi-
madamente 23% no numero de utentes
abrangidos, relativamente a 2024.
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Estes dados demonstram uma maior adesao
das mulheres as atividades de promocdo e
acompanhamento da saude, mas também
evidenciam a necessidade de continuar a de-
senvolver estratégias que incentivem uma
participa¢do mais equilibrada entre géneros,
nomeadamente através de acdes de sensibili-
zacao dirigidas a populag¢ao masculina.

PARTICIPACAO NO PROJETO EM 2025

Os dados revelam diferencas significativas
entre as freguesias, associadas sobretudo
a localizacdo das atividades e ao papel das
Juntas de Freguesia na divulgacao do projeto
junto da populacao.

@ N° de Utentes em 2025
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A freguesia de Lago destaca-se como aquela
que apresenta maior adesao ao projeto.

Este resultado justifica-se pelo facto de as
atividades do projeto decorrerem na IPSS -
Centro Social e Paroquial de Lago, permitindo
integrar o projeto num contexto institucional
e garantindo uma intervencdo mais estrutu-
rada, regular e continua.

Nas restantes freguesias, a adesdao mantém-
-se consistente, refletindo a importancia do

projeto, especialmente em territorios com
maiores limitacdes geograficas e menor aces-
SO aos servi¢os de saude.

Apesar dos resultados positivos, considera-
-se que o projeto ainda podera crescer. Neste
sentido, é essencial o refor¢co da divulgac¢ao
junto da populacdo, em articulagdo com as
Juntas de Freguesia e outras estruturas locais.

Esta abordagem permitira aumentar a visi-
bilidade das atividades, sensibilizar a comu-
nidade para a importancia dos cuidados de
salde e promover uma participagdo mais
equilibrada e equitativa entre todas as fre-
guesias abrangidas.

NECESSIDADES DE SAUDE IDENTIFICADAS

Relativamente aos motivos de procura das
sessdes do projeto, a analise dos dados re-
colhidos evidencia um claro predominio das
situacBes associadas a doenga crénica, que
representaram 86% do total das interven-
¢des, enquanto os episodios de doenga agu-
da corresponderam a 14%.

Estes resultados refletem o perfil envelheci-
do da populacdo abrangida e confirmam a
relevancia do projeto no acompanhamento
continuado de condi¢des de saude de longa
duracao.

Ao permitir um acompanhamento mais fre-
guente e acessivel, o “Amares com Saude”
contribui para a prevencao de complicacdes,
a melhoria da adesdo terapéutica e a redu-
¢do da necessidade de recorrer aos servicos
de urgéncia.
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PRESCRICAO DE MEDICACAO E EXAMES

Para compreender de forma mais detalhada
a procura do projeto “Amares com Saude”,
analisamos as intervencfes realizadas em
2025, focando-nos em dois tipos de acdes
fundamentais: prescri¢cdes de medicacao e
exames complementares de diagnéstico.

Este levantamento permite perceber nao
apenas a intensidade do acompanhamento
de doencas crénicas na populacdo idosa, mas
também a forma como o projeto se articula
com os cuidados de saude primarios, garan-
tindo que os utentes recebam uma resposta
adequada as suas necessidades.

Receitas

Caires
Lago 17.2%

Dornelas
10.3%

Torre e Portela

14.4% Goaes

11.5%

S. Vicente do Bico Fiscal
12.6% 10.9%

Exames/Analises

Lago Caires
23.8% 21.4%

Dornelas
9.5%

. Goades

4.8%

Torre e Portela
16.7%

. . Fiscal
S. Vicente do Bico 14.3%

9.5%

A maior parte destas intervencdes consistiu
em prescricdes de medicacao crénica, refle-
tindo a predominancia de utentes que neces-
sitam de acompanhamento continuo e moni-
torizagdo regular.

E importante notar que as prescricdes de
exames complementares de diagndstico fo-
ram de carater privado, pelo simples facto de
nao termos convencgdo com o SNS para pres-
crever exames complementares de diagnoés-
tico. Em muitas situa¢des, foram elaboradas
cartas de encaminhamento para o médico de
familia, garantindo que os utentes recebes-
sem o seguimento clinico adequado.

PROJETOS FUTUROS

O Centro Médico Dona Filomena pretende
continuar a prestar cuidados de exceléncia
e, simultaneamente, melhorar continuamen-
te os servicos e a experiéncia dos utentes e
prestadores de saude.

Para o ano de 2026, propomo-nos a desen-
volver um conjunto de iniciativas estratégicas
gue visam consolidar a qualidade, a inovagao
e a eficiéncia da instituicao:

+ Implementacdo do Servico de Imagio-
logia, que representara uma mais-valia
significativa para utentes e profissionais,
permitindo realizar exames de diagndstico
de forma mais agil, centralizando servicos
e reforcando a qualidade e a rapidez na
prestacao de cuidados;

+ Esta em curso uma candidatura a um con-
curso da Administracao Central do Sis-
tema de Saude I.P (ACSS) para convencao
na area da radiologia limitada aos exames
de ecografias obstétricas, visando ampliar
ainda mais a oferta de servi¢os especializa-
dos;

« Estd também em curso, uma candidatu-
ra a um concurso da Unidade Local de
Saude de Braga, EPE, (ULSB, EPE) para
convencgao também na area de radiologia,
abrangendo a aquisicdo de servi¢os para
realizacdo de ecografias e Dopplers, com o
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objetivo de aumentar a capacidade de res-
posta nesta area.

+ Ofinal do ano de 2025 foi marcado por no-
vas parcerias e expansao de servicos. Foi
concretizado um protocolo com a Unida-
de Local de Saude do Alto Minho, EPE,
(ULSAM, EPE), permitindo disponibilizar
um lote de consultas de dermatologia.

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo
Variagdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
ProvisGes especificas (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo
(1) - Euro

Estas iniciativas representam um compromis-
so firme com a exceléncia, inovacdo e melho-
ria continua, assegurando que o Centro Mé-
dico Dona Filomena continue a ser um local
de referéncia para utentes e profissionais,
combinando qualidade clinica, eficiéncia or-
ganizacional e responsabilidade social.

UNIDADE MONETARIA (1)

PERIODOS
NOTAS 2025 2024 Variancia
653.102,84 627.194,85 4,13%
3.500,00 3.500,00| 0,00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
-5.728,87 -10.418,60| 45,01%
-528.894,75 -505.393,61| -4,65%
-105.723,11 -92.638,95| -14,12%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
5.272,36 5.487,83 -3,93%
-1.647,35 -1.563,81| -5,34%
19.881,12 26.167,71 -24,02%
-9.648,85 -42.011,72| 77,03%
10.232,27 -15.844,01 164,58%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
10.232,27 -15.844,01 164,58%
0,00 0,00/ 0,00%
10.232,27 -15.844,01 164,58%
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A NOSSA POSICAO ATUAL

No ano de 2025 verificamos que a valéncia
com mais peso na receita da SCMA foi a ERPI,
com 36,3%, seguindo-se o CMDF, com 20,9% Creche
e a Creche com 20%.

As valéncias com menos peso na receita sao
o Centro de Convivio, com 0,28% e o Projeto
“Férias de Verdao” com 0,17%.

A NOSSA POSICAO ATUAL

CATL

i
67% 20 CMDF

20%

RESULTADOS POR VALENCIA

ERPI

200.492,83€

Creche

121.679,28€

Centro de
Estudos

4.644,45€
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Centro Dia
5.1%
SAD
6.8%
Centro Convivio SAD
-25,51€ 12.380,37€
Jardim de Infancia CATL
20.248,61€ -24.210,33€

Resultado SCMA

375.510,81 €

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AMARES

ERPI
36.3%

Centro de Dia

-1.183,11€

CMDF

10.232,27€



PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

A Mesa Administrativa propde a aplicacao do Resultado Liquido do Exercicio de 2025, no valor
de 375.510,81¢€, seja feita para a conta de Resultados Transitados.
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NOTAS FINAIS

A Mesa Administrativa agradece a Unido das Misericérdias Portuguesas, pelo contributo para
um espirito e uma acdo mais elevados na nossa Instituicao.

A todos os Organismos, Instituicdes e Entidades que se relacionaram e colaboraram com esta
Misericérdia, a todos os Trabalhadores/Colaboradores, uma palavra de reconhecimento pela
confianca que em nds tém depositado e que faremos para continuar a merecer.

Este documento foi aprovado por unanimidade dos presentes.

Ferreiros, 24 de fevereiro de 2026

Pel’A Mesa Administrativa

O Provedor,

(Alvaro José da Silva)

~
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AMARES

Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Activo

Activos fixos tangiveis

Activos fixos tangiveis em curso

Bens do Patrimoénio Artistico e Cultural
Propriedades de investimento

Activos intangiveis

Participacdes financeiras - outros métodos

Total dos Activos Nado Correntes

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total dos Activos Correntes

Total do Activo
Fundos Patrimoniais

Fundos

Reservas

Resultados transitados

Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais
Resultado liquido do exercicio

Total do Fundo de Capital

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos
Empréstimos bancarios m.l.prazo
Outras contas a pagar

Total dos Passivos Nao Correntes

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamento de clientes/utentes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Empréstimos bancérios curto prazo

Outras contas a pagar
Diferimentos

Total dos Passivos Correntes
Total do Passivo

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo

Amares, 24 de fevereiro de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Notas 31.Dez.25 31.Dez.24
5 5.137.599,85 4.934.393,09
5 0,00 0,00
5 7.700,00 7.700,00
6 12.821,79 12.821,79
7 10.567,24 10.567,24
8 970,07 3.773,81
5.169.658,95 4.969.255,93
9 6.946,83 18.052,38
10 159.431,25 181.897,36
11 5.151,92 12.122,06
12 137.916,90 45.413,13
13 5.569,28 6.504,66
4 1.987.482,75 1.894.645,16
2.302.498,93 2.158.634,75
7.472.157,88 7.127.890,68
15 251.845,55 251.845,55
15 218.150,66 218.150,66
14, 15 2.500.069,85 2.276.975,96
15 958.266,76 844.470,53
15 375.510,81 234.679,55
4.303.843,63 3.826.122,25
16 2.366.799,70 2.465.094,20
17 99.160,03 118.226,16
2.465.959,73 2.583.320,36
18 105.583,31 107.159,56
10 74.997,97 92.468,71
11 43.721,56 39.450,73
16 114.783,92 84.802,73
17 363.267,76 394.566,34
13
702.354,52 718.448,07
3.168.314,25 3.301.768,43
7.472.157,88 7.127.890,68
A MESA ADMINISTRATIVA
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AMARES

Demonstracao dos Resultados Individuais por Natureza
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Vendas e Prestacao de servicos

Subsidios, doagdes e legados a exploragao

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Provisdes (aumentos/redugoes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizacao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Resultado liquido do periodo

Amares, 24 de fevereiro de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Notas

19
20
21
22
23

24
25

26

27
27

31.Dez.25 31.Dez.24
3.128.889,68 2.751.336,56
46.788,86 66.293,51
-223.527,52 -165.213,72
-792.899,11 -776.540,79
-1.629.863,44 -1.414.506,48
0,00 0,00
227.935,71 173.521,64
-48.420,37 -44.835,39
708.903,81 590.055,33
-282.866,65 -283.488.,60
426.037,16 306.566,73
23.779,60 43.359,08
-74.305,95 -115.246,26
375.510,81 234.679,55
375.510,81 234.679,55

A MESA ADMINISTRATIVA
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AMARES

Demonstracao das Alteracdes nos Fundos Préprios - Exercicio de 2024

(Valores expressos em euros)

Posigdo no Inicio do Periodo 2024

Alteracdes no periodo

Primeira adopc¢ao de novo referencial
contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstragdes
financeiras

Realizacdo do excendente de revalorizagao
de activos

Excedente de revalorizacao de activos
Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alterag¢8es reconhecidas no capital proprio

Resultado Liquido do Periodo
Resultado Extensivo

Operac¢des com Institui¢cdes no Periodo
Fundos
Subsidios, Doac¢8es e Legados

Outras Operacdes
Posicdo no Fim do Periodo 2024
Amares, 24 de fevereiro de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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4=2+3

6=1+2+3+5

Fundos Ex’ce(%entes
técnicos

Notas 251.845,55
27 -
27 -
12 -
28 i
251.845,55




Outras Resultado

Resultados Excedentes de .. L. Total do capital
Reservas . .. variacoes no liquido do R
transitados  Revalorizacao . L. . proprio
capital préprio exercicio
218.150,66 2.076.022,85 0 865.928,30 196.924,07 3.608.871,43
- - (21.457,77) - -
- - - (21.457,77) - -
234.679,55 234.679,55
234.679,55 234.679,55
218.150,66 2.276.975,96 - 844.470,53 234.679,55 3.826.122,25
A MESA ADMINISTRATIVA
=
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AMARES

Demonstracgao das Alteracdes nos Fundos Proprios - Exercicio de 2025

(Valores expressos em euros)

Posicdio no Inicio do Periodo 2026 Excedentes
Fundos -
técnicos

Alteracdes no periodo

Primeira adopc¢ao de novo referencial
contabilistico Notas 251.845,55

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstragdes
financeiras -

Realiza¢do do excendente de revalorizacao
de activos

Excedente de revalorizacao de activos
Ajustamentos por impostos diferidos -

Outras altera¢des reconhecidas -

nos Fundos Patrimoniais

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Extensivo
4=2+3

Operag¢des com Institui¢cdes no Periodo
Fundos
Subsidios, Doacbes e Legados -

Outras Opera¢des

Posi¢do no Fim do Periodo 2025
6=1+2+3+5 251.845,55

Amares, 24 de fevereiro de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Outras Resultado

Resultados  Excedentes de . o~ .. Total do capital
Reservas . .. variacgoes no liquido do L.
transitados  Revalorizagio . .. L . proprio
capital préprio exercicio
218.150,66 2.276.975,96 0 844.470,53 234.679,55 3.826.122,25
- - 113.796,23 - -
- - - 113.796,23 - -
375.510,81 375.510,81
375.510,81 375.510,81
218.150,66 2.500.069,85 - 958.266,76 375.510,81 4.303.843,63
A MESA ADMINISTRATIVA
=~
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AMARES

Demonstracao dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamento de Subsidios
Pagamento de Apoios
Pagamento de Bolsas
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investii t
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Activos intangiveis

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financie 1

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doacdes

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cAmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Amares, 24 de fevereiro de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Notas 31.Dez.25 31.Dez.24
1.775.205,84 1.596.015,70
0,00 0,00
0,00 0,00
-2.388,97 0,00
-1.222.790,12 -738.588,19
-1.524.174,34  -1.321.293,30
-974.147,59 -463.865,79
-55.783,16 -55.343,19
1.166.540,95 1.064.787,40
136.610,20 545.578,42
-48.932,51  -1.626.833,44
0,00 650.000,00
0,00 0,00
-48.932,51 -976.833,44
48.155,68 44.764,68
96.451,18  -1.150.000,00
18.242,87 20.806,02
25.381,11 0,00
0,00 0,00
188.230,84  -1.084.429,30
139.298,33  -2.061.262,74
400.000,00 500.000,00
56.336,61 16.075,38
0,00 0,00
456.336,61 516.075,38
-509.491,05 -357.190,95
-33.465,32 -15.978,46
-542.956,37 -373.169,41
-86.619,76 142.905,97
189.288,77  -1.372.778,35
0,00 0,00
698.193,98 2.070.972,33
887.482,75 698.193,98

A MESA ADMINISTRATIVA
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ANEXO AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS

PARA O EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Nota introdutoria

A Santa Casa da Misericérdia de Amares, foi
constituida em 30 de outubro de 1951, tem
a sua sede na Rua Dr. Eduardo Goncalves,
N.° 17, Ferreiros em Amares. A Empresa tem
como atividade principal a “Atividades de
apoio social para pessoas idosas e criancas
com e sem alojamento”.

A Santa Casa da Misericoérdia de Amares é
uma Instituicao Privada de Solidariedade So-
cial (IPSS), por isso, as presentes demonstra-
¢Oes financeiras sao as suas demonstracgdes
financeiras individuais.

A Mesa Administrativa entende que estas de-
monstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes da Ins-
tituicdo, bem como a sua posicdo e desempe-
nho financeiros e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de prepara-
¢ao das demonstracoes financeiras

a) Referencial Contabilistico

As presentes demonstra¢des financeiras fo-
ram elaboradas de acordo com o regime de
normalizacdo contabilistica para as entidades
do setor nao lucrativo aprovado pelo Decre-
to-Lei n.° 36- A/2011, de 9 de marco, o qual
que integra o Sistema de Normalizacdo Con-
tabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 158/2009, de 13 de julho. O SNC-ESNL é
regulado pelos seguintes diplomas:
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+ Portaria n.° 106/2011, de 14 de marco (Co-
digo de Contas especifico para as Entida-
des do Setor Nao Lucrativo: CC- ESNL);

+ Portarian.®105/2011, de 14 de marc¢o (Mo-
delos de demonstrac¢des financeiras apli-
caveis as entidades do setor ndo lucrativo).

+ Portaria n.° 106/2011, de 14 de marco (Co6-
digo Sem prejuizo da aplicagdao da NCRF-
ESNL em todos os aspetos relativos ao re-
conhecimento, mensuracdo e divulgacao,
sempre que e sta norma ndo responda a
aspetos particulares que se coloquem a
Entidade em matéria de contabilizacdo
ou relato financeiro de transac¢fes ou si-
tuacdes, ou a lacuna em causa seja de tal
modo relevante que o seu ndo preenchi-
mento impeca o objetivo de ser prestada
informacdao que, de forma verdadeira e
apropriada, traduza a posicdo financeira
numa certa data e o desempenho para
o periodo abrangido, a Entidade recorre,
tendo em vista tdo-somente a superacao
dessa lacuna, supletivamente e pela or-
dem indicada:

(i) as Normas Contabilisticas e de Relato Fi-
nanceiro (NCRF) e Normas Interpretativas
(NI) do Sistema de Normalizacdo Contabi-
listica (SNC) aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho, (ii) as Normas In-
ternacionais de Contabilidade (NIC) adotadas



ao abrigo do Regulamento n.° 1606/2002, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
julho, e (iii) as Normas Internacionais de Con-
tabilidade (IAS) e Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB,
e respetivas interpretacdes (SIC e IFRIC). Nas
presentes demonstrac¢des financeiras, prepa-
radas a partir dos registos contabilisticos da
Entidade.

b) Pressuposto da continuidade.

As demonstracfes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Instituicdo, mantidos de
acordo com os principios contabilisticos ge-
ralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Instituicdo regista os seus rendimentos e
gastos de acordo com o regime do acrésci-
mo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos a medida que sdo gerados, in-
dependentemente do momento em que sao
recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspon-
dentes rendimentos e gastos sdo registados
nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

d) Consisténcia de apresentacao.

Os critérios de apresentacao e de classifica-
cdo de itens nas demonstra¢des financeiras
sdo mantidos de um periodo para outro, a
menos que (i) seja percetivel, ap6és uma al-
teracdo significativa na natureza das opera-
¢des, que outra apresentacdo ou classificacao
€ mais apropriada, tendo em consideracdo os
critérios para a selecao e aplicacao de politi-
cas contabilisticas contidas na NCRF ESNL, ou
(ii)) @ NCRF-ESNL estabeleca uma alteracdo na
apresentacdo, e em todo o caso (iii) a apre-
sentacdo alterada proporcione informacdo

fiavel e mais relevante das demonstracdes fi-
nanceiras e (iv) se for provavel que a estrutura
de apresentacdo revista continue de modo a
gue a comparabilidade ndo seja prejudicada.

e) Materialidade e agregacao

Aplicar o conceito de materialidade significa
qgue um requisito de apresentagao especifico
contido na NCRF-ESNL ndo necessita de ser sa-
tisfeitoseainformacdonaofor material, sendo
qgue a Entidade ndo definiu qualquer critério
de materialidade para efeito de apresentacdo
das presentes demonstracdes financeiras.
Quanto a agregacado, cada classe material
de itens semelhantes é apresentada sepa-
radamente nas demonstracGes financeiras
em harmonia com a informacdo minima que
consta dos modelos de demonstracdes finan-
ceiras aprovados para as ESNL.

f) Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e o0s
gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balanco e da demonstra-
cao dosresultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo e nenhum
gasto foi compensado por qualquer rendi-
mento. Ndo se consideram compensacdes
(i) @ mensuragao de ativos liquidos de dedu-
¢des de valorizacao, por exemplo, dedugdes
de obsolescéncia nos inventarios e dedu¢des
de dividas duvidosas nas contas a receber,
(i) a deducao da quantia de quaisquer des-
contos comerciais e abatimentos de volume
obtidos ou concedidos, (iii) a dedugao ao pro-
duto da alienacdo de ativos ndo correntes da
quantia escriturada do ativo e dos gastos de
venda relacionados, e (iv) a compensacdo dos
dispéndios relacionados com uma provisao
previamente reconhecida para o efeito.

g) Comparabilidade

Sempre que a apresentacao e a classificagdo
de itens das demonstracdes financeiras sao
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emendadas, as quantias comparativas sdo
reclassificadas, a menos que tal seja imprati-
cavel, pelo que as politicas contabilisticas e os
critérios de mensurac¢do adotados na prepara-
¢do das quantias das demonstra¢des financei-
ras apresentadas para o periodo de relato sao
comparaveis com os utilizados na preparagao
das quantias comparativas apresentadas.

h) Classificacdo dos ativos e passivos nao
correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a
mais de um ano a contar da data da demons-
tracdo da posicao financeira sao classifica-
dos, respetivamente, como ativos e passivos
nao correntes.

Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impos-
tos diferidos’ e as ‘Provisfes’ sdo classificados
como ativos e passivos ndo correntes.

i) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhe-
cidos no balanco, sendo os mesmos divulga-
dos no anexo, a nao ser que a possibilidade
de uma saida de fundos afetando beneficios
econémicos futuros seja remota.

j) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de
acordo com a substancia contratual indepen-
dentemente da forma legal que assumam.

k) Eventos subsequentes

Os eventos ap0s a data do balan¢o que pro-
porcionem informacao adicional sobre condi-
¢des que existiam nessa data sdo refletidos
nas demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente rele-
vantes apos a data do balanco, sdao divulga-
dos no anexo as demonstrag¢des financeiras.
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I) Derrogacao das disposicoes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que
respeitam estas demonstra¢des financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicas-
sem a derrogacdao de qualquer disposi¢ao
prevista pelo SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilidade aplica-
das na elaboracao das demonstracdes finan-
ceiras sao as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a
todos os exercicios apresentados, salvo indi-
cagdo em contrario.

3.1 Moeda funcional e de apresentagao

As demonstracdes financeiras da Santa Casa
da Misericérdia de Amares sdo apresentadas
em euros. O euro é a moeda funcional e de
apresentacgao.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se regis-
tados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
depreciacdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds o ini-
cio de utilizacdo dos bens, pelo método das
guotas constantes em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada gru-
po de bens. Os periodos de vida util estima-
dos para cada classe de ativos, sao estima-
dos de acordo com o decreto regulamentar
n.° 25/2009 de forma a traduzir de forma
mais apropriada o desgaste dos bens do ati-
vo da Misericérdia. As despesas com repa-
racdo e manutencdo destes ativos sdao con-
sideradas como gasto no periodo em que
ocorrem.



3.3 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreen-
dem essencialmente terrenos e recursos na-
turais e edificios e outras construcdes deti-
dos para auferir rendimento e/ou valorizacao
do capital. Refira- se que estes bens ndo sdo
utilizados na producdo ou fornecimento de
bens e servicos nem para fins administrati-
VOS ou para venda no decurso da atividade
corrente dos negécios.

As propriedades de investimento encontram-
-se registadas pelo seu Custo de aquisicao.
Nao estdo a ser calculadas deprecia¢des pois
correspondem essencialmente a terrenos.

3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se regis-
tados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortiza¢des e das perdas por imparidade
acumuladas.

Estes ativos s6 sdao reconhecidos se for pro-
vavel que deles advenham beneficios eco-
nomicos futuros para a Empresa, sejam
controlaveis pela Empresa e se possa me-
dir razoavelmente o seu valor. As amortiza-
¢Bes sdo calculadas, apos o inicio de utiliza-
¢do, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util
estimado.

3.5 Inventarios

As matérias-primas subsidiarias e de consu-
mo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisigao.

3.6 Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a re-
ceber” ndo tém implicitos juros e sdo regista-
das pelo seu valor nominal.

3.7 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem
em bancos e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com maturidades até
trés meses. Os descobertos bancarios sao in-
cluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”,
expresso no “passivo corrente”.

3.8 Provisoes

A Instituicdo analisa de forma periédica even-
tuais obrigacBes que resultam de eventos
passados e que devam ser objeto de reco-
nhecimento ou divulgacao.

3.9 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros
credores, que Nndo vencem juros, sao regista-
das pelo seu valor nominal, que é substan-
cialmente equivalente ao seu justo valor.

Os empréstimos sdo classificados como pas-
sivos correntes, a ndo ser que a Empresa te-
nha o direito incondicional para diferir a liqui-
dacdo do passivo por mais de 12 meses ap0s
a data de relato.

3.10 Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contra-
prestacdo recebida ou a receber pela pres-
tacdo de servicos decorrentes da atividade
normal da Entidade. O rédito é reconhecido
liquido do Imposto sobre o Valor Acrescenta-
do (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este
pode ser razoavelmente mensuravel, seja
provavel que a Empresa obtenha beneficios
econdmicos futuros, e os critérios especificos
descritos a seguir se encontrem cumpridos.
O montante do rédito nao é considerado
como razoavelmente mensuravel até que to-
das as contingéncias relativas a uma venda
estejam substancialmente resolvidas.

99



A Empresa baseia as suas estimativas em re-
sultados historicos, considerando o tipo de
cliente, a natureza da transacao e a especifici-
dade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da
prestacdo dos servicos.

3.11. Subsidios

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao
seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser rece-
bido e de que a Instituicdo cumpre com todas
as condi¢des para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para
o financiamento de projetos de investiga¢ao
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e desenvolvimento estdo registados em ba-
lanco (Fundos Patrimoniais) na rubrica “Sub-
sidios” e sdo reconhecidos na demonstrac¢ao
dos resultados de cada exercicio, proporcio-
nalmente as deprecia¢Ses dos ativos subsi-
diados.

Os subsidios a exploracdo destinam-se a co-
bertura de gastos, incorridos e registados,
com o desenvolvimento da atividade normal
da SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AMA-
RES de acdes de formagdo profissional, sen-
do os mesmos reconhecidos em resultados
a medida que os gastos sao incorridos, inde-
pendentemente do momento de recebimen-
to do subsidio.



4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, os saldos desta rubrica apresentavam- se como se

segue:

Caixa Sede

Caixa CMDF

Caixa Fundo Fixo

Caixa Parque

DEPOSITOS A ORDEM

CGD

BPI

CA

BCP

Montepio

Novo Banco

DEPOSITOS A PRAZO

BPI

BCP

Montepio

1.922,89€

445,70€

151,00€

192,14€

1.134,05€

885.559,86 €

22.854,50 €

55.645,09 €

38.963,98 €

647.063,81 €

16.976,92 €

104.055,56 €

1.100.000,00€

100.000,00€

500.000,00€

500.000,00€

1.987.482,75 €
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3.359,61€

987,67€

1.281,14€

45,45€

1.045,35€

694.834,37€

16.002,45€

45.515,81€

48.476,23€

559.114,64€

2.047,67€

23.677,57€

1.196.451,18€

196.451,18€

1.000.000,00€

1.894.645,16€
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E PATRIMONIO ARTISTICO E CULTURAL

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciacdes, nos exercicios de

2025 foi o seguinte:

Saldo 01-Jan
EEEZ?; Patrimonio Artistico e 7.700,00 €
Terrenos e recursos naturais 422.376,76 €
Edificios e outras construgdes 5.970.598,29 €
Equipamento bésico 953.690,23 €
Equipamento de transporte 320.249,60 €
Equipamento administrativo 164.000,17 €
Outros ativos fixos tangiveis 30.601,67 €

Investimentos em curso *

Depreciagoes acumuladas

Edificios e outras construc8es

7.869.216,72 €

1.695.815,25€

Equipamento bésico 491.805,33€
Equipamento de transporte 213.643,46€
Equipamento administrativo 116.116,02€
Outros ativos fixos tangiveis 30.445,19€
Outras Imobiliza¢des Corporeas 379.298,38€

*Q valor em “Investimentos em Curso” res-

2.927.123,63€

486.073,41 €

Aquisicoes Saldo 31-Dez
- 7.700,00 €
- 422.376,76 €
27.406,95 € 5.998.005,24 €
1.796,17 € 955.486,40 €
55.386,82 € 375.636,42 €
1.483,47 € 165.483,64 €
- 30.601,67 €
400.000,00 € 400.000,00 €

8.355.290,13 €

237.758,61 € 1.933.573,86 €
15.652,47 € 507.457,80 €
15.884,32 € 229.527,78 €

13.479,34€ 129.595,36 €
91,91 € 30.537,10 €
= 379.298,38 €

282.866,65 € 3.209.990,28 €

Um dos herdeiros,

5.145.299,85 €

ndao mostra disponibilida-

peita a compra de 2/3 do quinhdo hereditario
da Heranga do Dr. Arantes Rodrigues, onde a
Mesa Administrativa tem como projeto criar
a Sede Institucional, libertando os atuais Ser-
vicos Administrativos, para alargamento do
CMDF.

de para a venda da sua parte, tendo inclusive
entreposto acao judicial reclamando direito
de preferéncia.

Dada a importancia da aquisicao deste pré-
dio para o crescimento da nossa Institui¢do, a
Mesa Administrativa tudo fara para o mesmo.
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6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido no valor das
propriedades de investimento, foi o seguinte:

Saldo em Aquisicdes  Alienacses Variacao do justo Saldo em
01-Jan-25 quists ¢ valor 31-Dez-25
Terrenos e Recursos 12.775,93 € - - 12.775,93 €
Naturais -
Edificios % outras 45,86 € i i 45,86 €
Construcges -
12.821,79 € - - 12.821,79 €

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido nos ativos

intangiveis, foi o seguinte:
31-12-2025

Saldo em Aquisicoes Perdas por Saldo em

01-Jan-24 / Dotagoes Abates imparidade 31-Dez-24
Software 32.656,72 € - - i 32.656,72 €
Propriedade industrial - - - i -
Outras activos intangiveis - - - i -
32.656,72 € 32.656,72 €
Depreciagées Acumuladas
Software 22.089,48 € - - - 22.089,48 €
Propriedade industrial - - - -
Outras activos intangiveis - - - - -
22.089,48 € 22.089,48 €
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8. PARTICIPACOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS

A Santa Casa da Misericordia de Amares detém algumas pequenas participacdes, valorizadas a
31/12/2025 ao custo de aquisic¢ao, totalizando 970,07%€.

9. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composicao:

Matérias primas subsidiarias e de

. . 522111 € 17.895,31 €
consumo - Géneros Alimentares
Matérias primas §ub5|’d|.ar|as e de 172572 € 157,07 €
consumo - Material Clinico
Obras em curso - -
6.946,83 € 18.052,38 €
Perdas por imparidades de i i
inventarios
6.946,83 € 18.052,38 €

10. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2025, e de 2024, a  verba de 48.974,41€, e em 2023 uma verba
rubrica “Clientes” tinha a seguinte composi-  de 88.000,00€, de adiantamento de utentes
¢do do quadro abaixo. Um facto relevante €  para liquidar os servicos que Ilhe vao ser pres-
o de a Instituicdo ter recebido em 2021 uma  tados.
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Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente

Clientes conta corrente - 149.789,69 € - 172.255,80 €
Clientes de cobranca - 19.622,72 € ; 19.622,72 €
duvidosa
Perdas por imparidade i 9.981.16 € 9.981,16 €
acumuladas

- 159.431,25 € 181.897,36 €
Adiantamentos de - -74.997,97 € 92.468,71 €
Clientes

- 84.433,28 € 89.428,65 €
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Relativamente ao valor total em divida de Os valores de clientes em divida no CMDF,
clientes conta corrente (149.789,69€) a va- sdo essencialmente utentes de Medicina
|éncia que mais contribui para este saldo é o Dentaria e os Subsistemas/Convencdes.
CMDF, com cerca de 73%.

Saldo de Clientes em Conta Corrente

ERPI 26 616,4
SAD | 38548
Centro Dia | 16241
Centro Convivio ‘67,5
Creche | 1174,8
Jardim Infancia o 246,2
CATL [ 34797
CMDF 110 609,1
Centro de Estudos K 117,2
0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Estado e outro sentes publicos” no ativo e no
passivo, apresentava os seguintes saldos:

Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC)

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 5.151,92 € 9.233,05 €
Outros impostos e taxas - 2.889,01 €
5.151,92 € 12.122,06 €
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) - -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - -
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares 5.856,60 € 5.986,05 €
(IRS)
Seguranca Social 37.864,87 € 33.464,68 €
43.721,56 € 39.450,73 €

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025
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12. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte
COMpOosi¢ao:

Corrente Corrente

Camara Municipal de Amares - 5.001,00 €
Geira 5.145,99 € 5.145,99 €
Irmaos Barbosa Macedo 1.500,00 € 1.500,00 €
Subsidios a Reembolsar PRR 103.728,00 € -
ADM Assisténcia na Doenca aos Militares 505,73 € 505,73 €
Sanus Life 600,00 € 600,00 €
PDR 2020 - Renovacgao Aldeias - 5.720,85 €
CCRDN - Norte 2020 (Eficiéncia Energética) - 12.408,87 €
Outros Devedores 7.637,61 € 1.032,67 €
- -
Servicos Médicos Prestados 11.112,24 € 2.144,79 €

Juros a Receber 3.332,51 € 4.934,02 €

Outros 4.147,69 € 5.629,07 €

- -
137.916,90 € 45.413,13 €

13. DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo
foram como segue:

Valores a facturar - -

Diferimentos ( Ativo)

Seguros pagos antecipadamente 5.569,28 € 6.504,66 €
Outros gastos a reconhecer - -

5.569,28 € 6.504,66 €
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14. RESULTADOS TRANSITADOS

Por decisdo da Assembleia-geral, realizada em
marco de 2025, foram aprovadas as contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e

foi decidido que o resultado liquido referente
a esse exercicio fosse integralmente transferi-
do para a rubrica Resultados transitados.

15. OUTRAS VARIACOESNOS FUNDOS PATRIMONIAIS

As grandes varia¢des verificadas nos fundos
proprios devem-se ao refor¢co de subsidios
ao investimento, reconhecimento de novos

subsidios, amortizacao de subsidios e a pas-
sagem a resultados transitados de Resulta-
dos liquidos positivos dos ultimos anos.

Subsidios ao Investimento 31-12-2025 m

Municipio de Amares

Eficiéncia Energética - Norte 03-1203-FEDER
ATAHCA - PDR2020

PARES 2.0

PRR - Mobilidade Verde

PRR- Mobilidade Verde 000092

PRR - SAD 000095

Reconstrucdo Capela

16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A Santa Casa da Misericordia de Amares
tem neste momento quatro contratos de
financiamento.

45.000,00 € 50.000,00€
223.359,65 € 234.588,29 €
23.007,72 € 24.949,58 €
441.411,39 € 472.182,66 €
10.000,00 € 8.750,00 €
40.000,00 € -
124.488,00 € -
51.000,00 € 54.000,00 €
958.266,76 € 844.470,53 €

Em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica
“Financiamentos obtidos” tinha a seguinte
composi¢ao:
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Nao Nao

Corrente Total Corrente Total
corrente corrente

BPI 60.734,72 € 15.183,68 € 75.918,40 € 75.918,40 € 15.183,68 € 91.102,08 €
Millenium

BCP/ FEI - - - 350.898,08 € 9.210,95€ 360.109,03 €
Social

Millenium

BCP/ IFRU 1.588.172,38 € 5.256,72 € 1.593.429,10€ 1.593.429,10 € 5.256,72 € 1.598.685,82 €
Millenium

BCP n°971 331.930,03 € 36.145,68 €  368.075,71 € - - -
Montepio 385.962,57 € 58.197,84 € 444.160,41 € 444.848,62 € 55.151,38 € 500.000,00€

2.366.799,70 € 114.783,92 € 2.481.583,62 € 2.465.094,20 € 84.802,73 € 2.549.896,93 €

Banco BPI, SA: financiamento contraido em 2014 no montante de 242.939,17€, contratado
com um periodo de caréncia de 18 meses, respeitante a requalificacdo do Centro Médico Dona
Filomena. Financiamento contratado ao abrigo do programa europeu “JESSICA”, sendo 50%
financiamento BPI (ja amortizado) e 50% fundo JESSICA com taxa 0%.

Millennium BCP: temos atualmente dois financiamentos:

+ um financiamento contraido em 2023, no montante de 1.600.000,00€, ao abrigo da linha
“IFRRU 2020” e com um periodo de caréncia de 12 meses. Este financiamento foi contraido
por um prazo de 240 meses (20 anos). Parte deste financiamento, 904.347,83€, é concedi-
do pelo Millennium BCP, esta sujeita a taxa de juro Euribor a 6 meses acrescida de 1% de
“spread”, a restante parte, 695.652,17€, é concedido pelo BEI (Banco Europeu de Investimen-
to) e esta sujeita a taxa de juro Euribor a 6 meses, mais 0,012% de “spread”.

+ ooutro financiamento foi contraido em 2025, no montante de 400.00,00€, ao abrigo da linha
de crédito “FEl InvestEU”, com um prazo de 120 meses. Este financiamento esta sujeito a
taxa de juro Euribor a 6 meses a qual acresce 0,65% de “spread”.

Caixa Econémica Montepio: financiamento contraido em 2024 no montante de 500.000,00€
por um prazo de 102 meses (8,5 anos). Foi contraido ao abrigo da linha de crédito “+ Impacto
Social” e esta sujeito a taxa de juro Euribor a 6 meses, mais 0,7% de “spread”.
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17. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Outras contas a pagar” nao corrente e corren-

te tinha a seguinte composi¢ao.

Nao corrente

Remuneragdes a pagar ao pessoal -

Caucbes do Pessoal 73,28 €
Fornecedores de investimentos 99.086,75 €
Devedores e Credores Diversos i
saldos credores
Credores por acréscimos de i
gastos

99.160,03 €

Sdo consideradas as contas de Remuneracdes
a liquidar, Prestacdo de servicos médicos a li-
quidar e valores ja recebidos, mas cujas ope-

18. FORNECEDORES

Corrente

3.175,08 €

60.898,03 €

299.194,65 €

363.267,76 €

Nao corrente

73,28€

118.152,88 €

118.226,16 €

Corrente

3.448,83 €

112.994,45 €

278.123,06 €

394.566,34 €

racdes de alienacdo ainda ndo foram concre-
tizadas e, portanto, ainda nao foram levadas a
resultados no presente ano.

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composi¢ao:

Fornecedores conta corrente

Fornecedores conta titulos a pagar

Fornecedores recepg¢do e conferéncia

Fornecedores outros

105.583,31 €

105.583,31 €
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19. PRESTACOES DE SERVICOS

As prestac¢des de servicos nos periodos de 2025 e de 2024 foram como segue:

Prestacdo de servicos 3.128.889,68 € 2.751.336,56 €

3.128.889,68 € 2.751.336,56 €

As Prestacdes de Servi¢os tiveram uma evolugao positiva em cerca de 13%, representando
um aumento em valor de 377.553,12 €.

A rubrica 72 subdivide-se da seguinte forma:

Infancia 960 986,63
Familia e Comunidade 346,50
Terceira ldade 1509 069,22
Saude 653 214,34

Quotizac¢des e Matricula - Irmdos 5 273,00

0 500 000 1000 000 1500 000 2000 000

20. SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORACAO

Nos periodos de 2025 e de 2024 a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes
subsidios:

Subsidios do Es’taqo e Outros Entes 31-12-2025
Publicos

POAPMC - Programa de apoio as Pessoa mais

carenciada 17.236,92 € 4.922,36 €
Programa Emergéncia Alimentar (PEM) 16.680,72 € 16.496,25 €
IEFP 8.538,22 € 33.807,73 €
Seguranca Social - Subsisios Eventuais 4.030,23 €
Autarquia 4.333,00 € 3.500,00€
+ Coeso - 3.536,94 €
46.788,86 € 66.293,51 €
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21. CUSTO DAS MERCADORIAS CONSUMIDAS

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é detalhado

coOmo segue:

Matérias-primas, subsidiarias e de

Saldo inicial
Regularizacbes

Compras

Custo de mercadorias
consumidas

Saldo final

18.052,38 €

21242197 €

-223.527,52 €

6.946,83 €

22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Matérias-primas, subsidiarias e de
consumo

4.442,37 €

178.823,73 €

165.213,72 €

18.052,38 €

A reparti¢do dos fornecimentos e servi¢os externos nos periodos findos em 31 de dezembro de

2025 e de 2024, foi a seguinte:

Subcontratos

Servigos especializados (Honorarios,
Conservacdo e Outros)

Materiais
Energia e fluidos
Deslocacdes, estadas e transportes

Servigos diversos

17.679,62 €

610.547,66 €

13.977,02 €

91.399,17 €

1.766,27 €

57.529,37 €

792.899,11 €
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16.349,52 €

586.412,24 €

16.943,54 €

91.194,33 €

704,50 €

64.936,66 €

776.540,79 €
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Houve um aumento na rubrica de “Forneci-  Na rubrica em analise os “servigos especia-

mentos e Servicos Externos”, na ordem dos  lizados"” sdo os que ocupam a maior percen-
2% que se traduz num valor absoluto de  tagem do valor gasto, decompondo-se da se-
16.358,31€. guinte forma:
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23. GASTOS COM O PESSOAL

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de

2024, foi a seguinte:

Remunerac¢des dos orgdos sociais - -

Remuneracgdes do pessoal 1.202.974,68 € 1.085.513,48 €
Indemnizag¢des 66.762,03 € -
Encargos sobre remuneracdes 295.533,84 € 253.023,66 €
Seguros 21.044,85 € 18.438,81 €

Gastos de ac¢do social - -
Outros gastos com pessoal 43.548,04 € 57.530,53 €

1.629.863,44 € 1.414.506,48 €
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O numero médio de colaboradores da SCMA no exercicio de 2025 evoluiu da seguinte forma:

® Homens @ Mulheres

Wﬁ

100

80

60

40

20

1.629.863,44 €

96

16.977,74€

1.212,70€

24. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,

foram como segue:
31-12-2025 31-12-2024

Rendimentos suplementares 4.132,86 € 1.051,65 €
Sinistros 146,43 € -
;ﬁg:ic';‘;::“ e ganhos em inv. ndo 48.155, 68 € 45.563,69 €
Alienagbes - -
Rendas 48.155,68 € 45.563,69 €
Outros - -
Outros rendimentos e ganhos 175.000,74 € 126.906,30 €

227.935,71 € 173.521,64 €
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A sub-rubrica “outros rendimentos e ganhos” em 2025 (175.500,74€), distribui-se da seguinte
forma:

Imputacdo de Subsidios 60155
Donativos
Reembolso Medicamentos

Reembolso Material Incontinéncia

Estacionamento

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

25. OUTROS GASTOS E PERDAS

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram

como segue:
31-12-2025 31-12-2024
Impostos 1.160,37 € 1.625,20 €
Quotizagbes 150,00 € 600,00 €
Donativos 720,00 € -

Correcdes relativas a periodos

) - 925,66 €

anteriores
Outros gastos 46.390,00 € 41.684,53 €
48.420,37€ 44.835,39 €

Medicamentos
Valéncias e
Farmacias

Inclusivas
2.9%

A sub-rubrica “Outros gastos”
subdivide-se da seguinte forma:

Material de '
Incontinéncia Medicamento
44.1% s Utentes
53%
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26. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os gastos com deprecia¢des e
amortiza¢des apresentavam-se como segue:

Propriedades de Investimento - -
Ativos fixos tangiveis 282.866,65 € 283.488,60 €

Ativos intangiveis - -

282.866,65 € 283.488,60 €

27. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros, nos periodos de 2025 e de 2024, tinham a seguinte composicdo:

Juros e rendimentos similares
obtidos

Juros obtidos 23.779,60 € 43.359,08 €
Dividendos obtidos - -

Outros rendimentos similares - -

23.779,60 € 43.359,08 €
Juros e gastos similares
suportados

Juros suportados 74.305,95 € 115.246,26 €
Diferencas de cambio desfavoraveis - -
Outros gastos e perdas de i )
financiamento

74.305,95 € 115.246,26 €
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28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos
subsequentes com impacto significativo nas
Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezem-
bro de 2025.

Apo6s o encerramento do exercicio, e até a ela-
boracao do presente relatério, ndo se regista-
ram outros factos suscetiveis de modificar a
situacdo relevada nas contas.

29. INFORMAGCOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Mesa Administrativa informa que a Institui-
¢do ndo apresenta dividas ao Estado em si-
tuacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decre-
ton®411/91, de 17 de outubro, a Mesa Admi-
nistrativa informa que a situacao da Institui-
¢do perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente
estipulados.

Informa-se que relativamente a énus sobre
0s bens do ativo fixo da entidade, existe uma
garantia sob a forma de hipoteca do edificio
alvo das obras, citadas na nota 16, deste do-
cumento, dada a instituicao financeira que
concedeu o financiamento a Santa Casa da
Misericérdia de Amares. Nao existem quais-
guer O6nus sobre os restantes bens do ativo
fixo da entidade.

Ferreiros, 24 de fevereiro de 2026

A Mesa Administrativa,

=~
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CONSELHO FISCAL

ACTAS
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ACTA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE
AMARES
-------- Aos vinte e seis dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis, pelas 18 horas, reuniu em sesso
ordindria o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de Amares, na sua sede, sita na Rua Dr. Eduardo
Gongalves, n.° 17-A, 4720-345 Ferreiros Amares, encontrando-se presentes todos os seus membros,
designadamente, Anténio Manuel Pinheiro Fernandes na qualidade de Presidente e ainda os vogais Ricardo
Manuel Fernandes Sousa e José Anténio Silva Paredes, com o objetivo de analisar e dar parecer sobre o

Relatorio e Contas do exercicio findo em trinta € um de dezembro de dois mil e vinte € ¢inco. ------------------

-------- Depois de proceder a uma anélise detalhada das contas e respetivos relatérios, o Conselho Fiscal

deliberou por unanimidade o seguinte:

-------- 1 — Que sejam aprovadas as contas e o relatério da Mesa Administrativa relativas ao exercicio findo
em trinta € um de dezembro de dois mil e vinte e cinco, por, em nossa opinido, refletir fieclmente os factos
patrimoniais ocorridos durante o exercicio em aprego bem como a situagio patrimonial e financeira da
Instituicdo naquela data, que se consubstancia num total de balango de 7.472.157,88 euros, um total de

capital proprio de 4.303.843,63 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 375.510,81 euros. -----------

-------- 2 — Agradecer a colaboragiio prestada por todos os membros da Dire¢io ¢ demais funcionérios e

colaboradores da Institui¢éo.

-------- Nada mais havendo a tratar, foi pelo Presidente encerrada a sessdo de que se lavrou a presente acta que

vai ser assinada por todos os que nela participaram.

l«f\;%wowj’b

Antonio Manuel Pin@i)‘o Fernandes (Presidente)

Ricardo Manuel Fernandes

gl La

\S José Antéhio Silva Paredes (Vogal)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

(Valores em Euros)

Vendas e servigos prestados 2.868.557,34 3.128.889,68 9,42% 2.751.336,56

Subsidios, doacdes e legados a exploragéo 60.017,75 46.788,86 -22.04% 66.293,51
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -187.820,65 -223.527,52 19,01% -165.213,72
Fornecimentos e servicos externos -767.289,34 -792.899,11 3,34% -776.540,79
Gastos com pessoal -1.455.886,66 -1.629.863,44 11,95% -1.414.506,48
Outros rendimentos e ganhos 117.847,87 227.935,71 93,42% 173.521,64
Outros gastos e perdas -44.786,87 -48.420,37 8,11% -44.835,39

Result. Ant. deprec. gastos financ. Imp. (EBITDA) 590.639,43 708.903,81 20,02% m

Gastos/reversdes de depreciacédo e de amortizacdo -261.415,81 -282.866,65 8,21% -283.488,60

Result. Oper. antes gastos de financ. Imp. (EBIT) m 426.037,16 29,41% 306.566,73

Juros e rendimentos similares obtidos 9.500,67 23.779,60 9% 43.359.08

Juros e gastos similares suportados -121.888,59 -74.305,95 -39,04% -115.246,26

Resultado liquido do periodo 216.835,70 375.510,81 73,18% 234.679,55

RENDIMENTOS

(Valores em Euros)

R A 2024 (Valores €) | 2025 (Valores €) Variagao

2024/2025

Vendas e Servicos Prestados (S/Clinica) 212414171 2.475.786,84 16,55 %
Subsidios, doagdes e legados a exploracao 66.293,51 46.788,86 -29,42 %
Servicos Prestados - Clinica 627.194,85 653.102,84 413 %
Outros rendimentos e ganhos 173.521,64 227.935,71 31,36 %
e S e e
Juros e rendimentos similares obtidos 43.359,08 23.779,60 -4516 %

TOTAL DE RENDIMENTOS DO PERIODO 3.034.510,79 3.427.393,85 12,95 %
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PRESTACAO DE SERVICOS
sem clinica e com comparticipacoes

(Valores em Euros)

Terceira Idade m 60,98% 1.514.442,26 61,17% 16,91%

969.079,20 1.136.056,70 17,23%
Centro de Dia 131.615,65 158.028,05 20,07%
Serv. Domiciliario 186.086,17 211.637,50 13,73%
Centro de Convivio 8.557,23 8.720,01 1,90%
Creche 550.765,34 624.475,91 13,38%
Jardim de Infancia 181.037,98 209.116,43 15,51%
CATL 86.563,64 90.515,39 4.57%
Cg:’;ﬂades Ferias de 9.995,50 5320,00 -46,78%
Centro de Estudos 31.458,85

Out. Receitas Proprias 441,00 0,02% 458,00 0,02% 3,85%

SUBSIDIOS
sem comparticipacoes
(Valores em Euros)

RUBRICA

POAPMC 4.922,36 7,43% 17.236,92 36,84% 250,18%
Programa Emergéncia Alimentar 16.496,25 24,88% 16.680,72 35,65% 1,12%
Autarquias 3.500,00 528% 4.333,00 9,26% 23,50%
Outros Subsidios 4.030,23 6,08% = = =
+ COESO 3.536,94 534% - - -
IEFP 33.807,73 51,00% 8.538,22 18,25% -74,74%
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ATIVIDADE CMDF (CONSULTAS)

(Valores em Euros)

CONSULTAS 2025
Especialidade Especialidade Espe dade

Medicina Fisica e

Audiologia Reabilitacio 550 Pediatria 215
Cardiologia 267 Med|'c'|na Cemle 2481 Pneumologia 203
FEmmiiE © N de utentes
Dermatologia 320 Medicina Interna 220 Podologia 174
Endocrinologia 50 Neurologia 28 Psicologia 1045 Az
Enfermagem 920  Nutricdo 525 F|§|qterap|a 12 2023
Pélvica
. . . 2024
Fisioterapia 10.548 Oftalmologia 257 Acupuntura 170
Terapia da 2025 16946
Gastroenterologia 95 Ortopedia 64 P 968
Fala 0 5000 10000 15000 20000
Ginecologia 567 Osteopatia 17  Urologia 138
Medicina Dentaria 4424 Otorrinnolaringologia 410  Psiquiatria 100
Reumatologia 17 Realsillizgse 53

Psicomotora

ATIVIDADE CMDF (FATURACAO)

(Valores em Euros)

. e ragéo “
700000
/\//‘ 2021 554.511,55
600000

500000

2022 595.830,48
400000

2023 570.284,71
300000
200000 2024 627.194,85
100000

2025 653.102,84

2021 2022 2023 2024 2025
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GASTOS

(Valores em Euros)

RUBRICAS “ —
DE GAST Variagdo 2024/2025
GASTOS Valor % sobre Total.

CMV.M.C. 165.213,72 223.527,52 58.313,80 35,30%
F.S.E. (Sem Honorarios clinica) 281.588,57 279.929,27 -1.659,30 -0,59%
Honorarios Clinica 494952 22 512.969,84 18.017,62 3.64%
Gastos com o pessoal 1.414.506,48 1.629.863,44 215.356,96 15,22%
Outros gastos e perdas 44.835,39 48.420,37 3.584,98 8,00%
Depreciagdes e Amortizacdes 283.488,60 282.866,65 -621.95 -0,22%
Juros gastos similares suportados 115.246,26 74.305,95 -40.940,31 -35,52%

TOTAL 2.799.831,24 3.051.883,04 252.051,80 9,00%

GASTOS COM PESSOAL

(Valores em Euros)

Variagao

Custos com Pessoal 1.414.506,48 1.629.863,44 15,22%

Média de Colaboradores 95 96

Custo Médio/Colaborador Anual 14.889,54 16.977,74 14,02%

Custo Médio/Colaborador Mensal 5 14,02%
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FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

(Valores em Euros)

(Ano) (Ano) (Ano) 2024/2025
Eletricidade 2492322 58.354,07 51.504,36 -1,74%
Gas 552821 10.723,79 19.842,38 85,03%
Combustiveis 17.329,51 13.595,35 10.274,84 -24,42%
Conservagao e Reparagao 36.797,75 37.286,55 45.887,78 47,21%
Trabalhos Especializados 32.852,36 38.078,83 27.734,47 -2717%
Limpeza higiene e conforto 27.499,62 30.109,06 30.453 1 114%
Honorarios 438.515,63 499.562,77 528.902,35 5,87%

Outras rubricas (subcontratos, seguros,
comissdes bancarias, dgua, deslocagdes, 139.152,51 88.830,37 78.299,82 -11,85%
rendas, comunicagdes, contencioso)

BALANCO

(Valores em Euros)

Ativo nao corrente 4.969.255,93 5.169.658,95 4,03%

Ativos fixos tangiveis 4.934.393,09 5.137.599,85 4,12%
Bens do patrimoénio histdrico e cultural 7.700,00 7.700,00 -
Propriedades de investimento 12.821,79 12.821,79 -
Ativos intangiveis 10.567,24 10.567,24 -
Investimentos financeiros 3.773,81 970,07 -74,29%
Imobilizacdes em curso 0,00 0,00 -
Ativo corrente 2.158.634,75 2.302.498,93 6,66%

Inventarios 18.052,38 6.946,83 -61,52%
Clientes 181.897,36 159.431,25 -12,35%
Estado e outros entes publicos 12.122,06 5.151,92 -57,50%
Qutras contas a receber 45.413,13 137.916,00 203,69%
Diferimentos 6.504,66 5.569,28 -14,38%
Caixa e depdsitos bancarios 1.894.645,16 1.987.482,75 4.90%
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BALANCO

(Valores em Euros)

Fundos 251.845,55
Reservas 218.150,66
Resultados transitados 2.276.975,96
Outras variagdes fundos patrimoniais 844.470,53
Resultado liquido do periodo 234.679,55
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 2.465.094,20
Qutras contas a pagar 118.226,16

251.845,55
218.150,66 -
2.500.069,85 9,80%
958.266,76 13,48%
375.510,81 60,01%
2.366.799,70 -3,99%
99.160,03 -16,13%

2.583.320,36 2'465.959’73 -4’54%

BALANCO

(Valores em Euros)

Passivo corrente

Fornecedores 107.159,56
Adiantamentos de clientes 92.468,71
Estado e outros entes publicos 39.450,73
Financiamentos Obtidos 84.802,73
Outras contas a pagar 394.566,34

105.583,31 -1,47%
74.997,97 -18,89%
43.721,56 10,83%
114.783,92 35,35%
363.267,76 -7,93%

Total do Passivo corrente 718.448,07 702.354,52 -2,24%

Total do Passivo 3.301.768,43 3.168.314,25 -4,04%

Total Fundos Patrim. e do Passivo 7.127.890,68 7.472.157,88 4,83%
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VARIACAO IMOBILIZADO

(Valores em Euros)

Variagdao

Ativos Fixos Tangiveis
Valor Absoluto

Valor Relativo

Bens do Patrimonio Histérico e

Artistico e Cultural 7.700,00 7.700,00 ) )
Terrenos e Recursos Naturais 422.376,76 529.618,30 -107.241,54 -20,44%
Edificios e Outras Construgdes 4.064.43138 876.490,04 318794134 363,72%
Equipamento Basico 448.028,60 434.433,41 13.595,19 3,13%
Equipamento Transporte 246.041,06 21.505,20 224.535,86 1.044,10%
Equipamento Administrativo 35.888,28 19.622,15 16.266,13 82,90%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 64,57 1.497,10 -1.432,53 -95,69%

VARIACAO CAPITAIS PROPRIOS

(Valores em Euros)

Capital Proprio

At\>/s E:)I:::to Valor Relativo
Fundos 251.845,55 251.845,55 - -
Reservas 218.150,66 218.150,66 - -
Resultados Transitados 2.500.069,85 911.811,48 1.588.258,37 174,19%
Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais 958.266,76 162.593,95 795.672,81 489,36%
Resultado Liquido do periodo 375.510,81 -54.855,47 430.366,28 -784,55%
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